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PARATHENIE

Studimet e doktoratés jané njé segment i réndésishém i sistemit té arsimit té larté, qé lidh arsimin, kérkimin
shkencor dhe inovacionin. Eshté njé pjesé thelbé&sore e identitetit tradicional t& njé universiteti dhe né
shumicén e vendeve evropiane, vetém universitetet mund té japin njé diplomé doktorature. Pér shkak té
natyrés sé saj, e cila éshté trajnimi dhe studimi pérmes punés kérkimore, niveli i doktoratés duhet té
diferencohet nga cikli i paré dhe i dyté i studimeve, pérkatésisht diploma bachelor dhe master. Gjaté dy
dekadave té fundit universitetet kané béré pérpjekje té médha pér té pérmirésuar sistemin e tyre té
sigurimit té cilésisé dhe, né pérputhje me rrethanat, niveli i ciklit té treté té studimeve duhet té jeté i
pérgendruar né cilési. Praktika evropiane tregon se institucionet e arsimit té larté i kané kushtuar njé
vémendje té madhe pérgjegjshmérisé dhe pérmirésimit té cilésisé, té réndésishme pér té tre ciklet.
Programet e doktoratés duhet té zhvillohen dhe mirémbahen duke pérmbushur njé séré kriteresh, por
éshté e réndésishme té merret né konsideraté gé puna kérkimore/hulumtuese shkencore éshté né thelb té
studimit té doktoratés. Pér shkak té késaj, elementét e procesit té cilésisé jané té ndryshme nga dy ciklet e
para dhe specifike pér programet e doktoratés.

Sistemi i arsimit té larté né Kosové ka punuar intensivisht né pérmirésimin e sistemeve té sigurimit té
cilésisé né institucionet e arsimit té larté, té cilat pérballen me shumé sfida, nga ato sociale, ekonomike e
strukturore. Kosova, duke gené njé vend né proces té ndryshimit, me njé numér né rritje té institucioneve
té arsimit té larté dhe njé pérqindje té larté té té rinjve qé hyjné né arsimin e larté, deri mé tani, fokusi ka
gené, kryesisht, né programet e nivelit bachelor dhe master. Me njé vetédije té rritur institucionale pér njé
nevojé pér programe cilésore dhe rritje té& motivimit institucional pér té regjistruar dhe trajnuar mé shumé
kandidaté pér doktoraté, éshté njohur gé programet e doktoratés duhet té vlierésohen dhe akreditohen né
lidhje me standardet specifike té doktoratés.

Agjencia e Kosovés pér Akreditim ka identifikuar sfidat kryesore me té cilat pérballet sigurimi i arsimit té
larté né vend. Niveli i studimeve té doktoratés éshté njé nga kéto pérparési. Legjislacioni ekzistues pér
arsimin e larté ka mbuluar tashmé disa aspekte té studimit té doktoratés dhe disa programe doktorature
jané akredituar tashmé né bazé té kétij legjislacioni. Standardet e reja kérkojné té zgjerojné dhe zhvillojné
fushén e kétij legjislacioni né ményré qé té pérmirésojné mé tej cilésiné e programeve té doktoratés.
Standardet e reja pritet gjithashtu té ofrojné njé kornizé e cila do té lehtésojé krijimin e mé shumé
programeve té doktoratés.



HYRJE

Doktorata pérfagéson ciklin e treté té studimeve té arsimit té larté, si i tillg, shérben pér té lidhur Zonén
Evropiane té Arsimit té Larté (EHEA) me Zonén Evropiane té Kérkimit Shkencor (ERA). Késhtu, doktorata ka
njé rol té réndésishém pér krijimin e njohurive té reja dhe kontributin pér njé shoqgéri té bazuar né dije.
Tradicionalisht, mbajtésit e gradave té doktoratés mbijetuan kryesisht né akademi si studiues dhe mésues.
Sidoqofté, sot, té diplomuarit e doktoratés duhet té jené té pérgatitur pér njé gamé té gjeré té karrierave,
pérfshiré ato té jashtme akademike. Pér t'i pérgatitur ato pér kéto role dhe pérgjegjési mé té gjera, studimi
i doktoratés kérkon njé séré ndryshimesh dhe té strukturohet né ményré gé té mbéshtesé misionin mé té
larmishém té njé studimi modern té doktoraturés.

Programi i doktoraturave evropiane ka gené né proces té vazhdueshém té ndryshimit gé nga viti 2005.
Pothuajse té gjitha universitetet evropiane morén pjesé né kété proces dhe kané pérqgendruar pérpjekjet
né ristrukturimin dhe rafinimin e pérmbajtjes pér té pérmbushur gamén mé té larmishme té karrierave gé
fituesit e tillé té titujve do té ndjekin. VEmendje e veganté i éshté kushtuar krijimit té shkollave té dedikuara
pér doktoraté gé jané né prové né mé shumé se 85% té universiteteve evropiane.

Universitetet evropiane, si dhe shogatat dhe organet pérkatése, si¢ éshté Késhilli i Shoqatés sé Universitetit
Evropian pér Studimet e Doktoratés mbéshtesin heterogjenitetin né organizimin institucional, por té gjitha
universitetet ndajné njé pérkushtim pér cilési dhe njé piképamje té ngjashme té rezultateve té kérkuara
nga programe té tilla. Njé qasje e tillé ngriti njé prag pér cilési nga njéra ang&, ndérsa nga ana tjetér, mundésoi
lévizshméri dhe bashképunim mé té madh ndérmjet institucioneve, gjithashtu lehtésoi njé shuméllojshméri
té formateve té mjedisit kérkimor pér kandidatét pér doktoraté, duke pérfshiré krijimin e programeve té
pérbashkéta té doktoratés. Ky éshté sigurisht njé mjet i fugishém né pasurimin institucional dhe individual,
veganérisht kur njé institucion synon té rrisé kapacitetin e tij kérkimor. Ndérsa studimet e doktoraturés jané
njé pérpjekje globale, dhe gjithashtu jané njé faktor i réndésishém pér té mundésuar gé universitetet té
luajné rol kryesor rajonal pér zhvillimin shogéror dhe ekonomik.

Doktoratura ofron trajnime pérmes hulumtimit pér kérkime shkencore, dhe né thelb éshté shumé i
ndryshém nga dy ciklet e para gé bazohen né mésimdhénie. Ai gjithashtu duhet té jeté i adaptueshém pér
nevojat individuale, duke lejuar kandidatét e doktoratés té zgjedhin rrugén e tyre dhe té drejtohen népér
fushat e zgjedhura té kérkimit. Niveli i doktoratés éshté njé proces shumé i kérkuar pér arsimin e larté dhe
kérkon qgé institucionet e arsimit té larté té pérgatiten, me aftési dhe mjete té ndryshme. Késhtu, studimi i
doktoratés shtron kérkesa pér institucionet, si dhe pér mentorét dhe kandidatét pér doktoraté.

Dokumenti i tanishém siguron njé seri standardesh pér programet e doktoratés (programet e PhD-sg)
pavarésisht fushés sé kérkimit. Standardet e deklaruara bazohen né dokumente pérkatése té politikave
evropiane mbi arsimin e doktoraturés, rekomandime dhe udhézime té ndryshme, dhe nga praktika té mira
té institucioneve evropiane. Arsyetimi pér Standardet dhe veté Standardet u éshté paragitur pérfagésuesve
té institucioneve té arsimit té larté té Kosovés né Tetor deri né Dhjetor 2019. Vlerésimet gé rezultuan e
kané informuar kété version pérfundimtar. Reagime/vlerésime té métejshme u morén pas vendosjes sé
draft dokumentit né uebfagen e AKA-sé. Kjo u ofroi té gjithé paléve té interesuara mundésiné pér té
komentuar dhe béré sugjerime. Versioni pérfundimtar i Standardeve éshté miratuar nga Késhilli Shtetéror
i Cilésisé, mé 25.06.2020, dhe ka hyré né fugi mé 25.06.2020.

Standardet mbulojné shtaté komponenté kryesoré. Secili komponent éshté i ndaré né dy lloje té
standardeve: Thelbésore dhe plotésuese. Ndérsa standardet thelbésore duhet té pérmbushen né procesin
e vlerésimit, standardet plotésuese ofrojné karakteristika té tjera té déshirueshme gé pasqyrojné praktikén
e miré té ndjekur né shumé universitete evropiane.



NIVELI | PERPUTHSHMERISE

Standardet ndahen né dy lloje, thelbésore dhe plotésuese. Né total, ekzistojné 52 standarde: 36 standarde
thelbésore dhe 16 standarde plotésuese. Té gjitha standardet thelbésore jané té detyrueshme pér té arritur njé
vlerésim pozitiv. Njé program doktorate mund té akreditohet né rast té pajtueshmérisé sé ploté ose thelbésore.

NE PERPUTHJE TE PLOTE

Pér té gené plotésisht né pérputhje, programi i doktoratés duhet té plotésojé té gjitha standardet thelbésore
dhe té paktén 12 nga standardet plotésuese.

NE PERPUTHJE SUBSTANCIALE

PEr té gené né pérputhje thelbésore/substanciale, té gjitha standardet themelore/thelbésore duhet té
pérmbushen. Pérveg kétyre, standardet plotésuese midis 1 dhe 11 duhet té pérmbushen gjithashtu.

NE PERPUTHJE TE PJESESHME

Nése programi plotéson disa por jo té gjitha standardet thelbésore, ai do té vlerésohet si njé program pjesérisht
i pérputhshém, pavarésisht nga numri i standardeve plotésuese té pérmbushura. Nése programi vlerésohet si
pjesérisht i pérputhshém, ai nuk mund té akreditohet dhe procesi i vlerésimit duhet té pérséritet pér té fituar
pajtueshméri apo pérputhje té ploté.

E PAPERPUTHESHME/I PA PLOTESUAR

Njé program gé nuk arrin té pérmbushé asnjé standard thelbésor, pavarésisht se sa standarde plotésuese
plotéson, do té vlerésohet si | papérputhshém apo i pa plotésuar.

PERPUTHSHMERIA

E PLOTE SUBSTANCIALE E PJESESHME
36 Thelbésore 36 Thelbésore 35 ose mé pak Thelbésore
+ + +
Plotésuese Plotésuese Plotésuese
12 ose mé shumé Midis 1 deriné 11 ¢do numér




PERIUDHA E AKREDITIMIT

Pér programet plotésisht né pérputhje, akreditimi normalisht do té jeté pér tre ose pesé vjet.

Pér programet né pérputhje thelbésore apo substanciale, akreditimi normalisht do té jeté pér njé
periudhé tre vjecare.

Pér programet pjesérisht té plotésuara, akreditimi nuk do té jepet.

Pér programet gé nuk jané né pérputhje me standardet akreditimi nuk do té jepet.

STANDARDET

1 STRUKTURA INSTITUCIONALE, MBESHTETJA ADMINISTRATIVE DHE FINANCIMI

THELBESORE

1.1 Institucioni * ka hartuar rregullore institucionale pér programet e doktoraturés gé jané ose
a) pjesé e rregulloreve ekzistuese, por si njé pjesé e eméruar veganté, ose b) si njé
dokument i pavarur

1.2 Institucioni ka ndaré burime té mjaftueshme njerézore (akademike dhe administrative),
hapésinore, burime fizike dhe financiare, posacgérisht pér té mbéshtetur programet e
doktoratés.

1.3 Institucioni ka njé staf té mjaftueshém akademik me njé gradé doktorature, né ményré
gé té paktén 50% e kurseve né nivelin e doktoratés té ligjérohen nga stafi akademik i po
atij institucioni. Mé tej, té paktén 5 mésimdhénés té stafit akademik duhet té kené njé
Doktoraturé né fushén e kérkimit té programit té doktoratés dhe té kené sé paku 3
punime, si autor i paré ose korrespondues, té botuar né botimet pérkatése
ndérkombétare né 5 vitet e fundit. REndésia e botimeve pércaktohet né bazé té kritereve
ndérkombétare pér fushén e vecanté té shkencés - té indeksuar né WoS* dhe/ose
SCOPUS?).

* Institucioni mund té jeté njé universitet, fakultet, departament, varésisht se kush éshté organizatori kryesor dhe bartési i
programit té doktoratés; ndérsa programet disiplinore zakonisht organizohen nga departamenti, ose fakulteti, programet
ndérdisiplinore mund té jené té nivelit ndér departamentor, ndér-fakultet ose universitar.

PLOTESUESE
1.4 Institucioni kryen rishikime dhe pérditésime té rregullta té programit.
1.5 Mundésité e studimeve né ciklin e treté - doktoraté publikohen né uebfagen

institucionale, né gjuhét zyrtare té Kosovés dhe né anglisht, dhe pérfshijné té gjithé
informacionin pérkatés.

1 WoS (SCIE, SSCI and AHCI)
2 SCOPUS (duke pérjashtuar revistat ose botuesit e rrejshém)



1.6 Institucioni ka njé strategji té qarté pér ofrimin e doktoratés. Nése kjo éshté e pérfshiré
né njé strategji té pérgjithshme institucionale, ajo njihet né ményré té qarté né njé
seksion té veganté.

2 KRITERET E PERZGJEDHJES DHE PRANIMIT

THELBESORE

2.1 Kandidatét né studimet e ciklit té treté duhet té zgjedhen né bazé té njé procesi

konkurrues dhe transparent.

2.2 Kandidatét pér programin e studimit té ciklit té treté duhet té kené njé nivel arsimor

ekuivalent me njé diplomé master.

23 Né procesin e pérzgjedhjes sé kanidatéve/doktorantéve, duhet té vlerésohet
potenciali i kandidatéve pér hulumtim shkencor.

2.4 Aplikantét/kandidatét duhet té jené né gjendje té demonstrojné njohuri té
kénagshme pune né gjuhén angleze.

PLOTESUESE

2.5 Té dy format e studimit té kandidatéve pér doktoraté, me kohé té ploté dhe me
kohé té pjeséshme, duhet té kené njé kohé té pércaktuar garté pér pérfundimin e
studimeve.

3 STRUKTURA / PERMBAIJTJA E PROGRAMIT DOKTORAL

THELBESORE

3.1 Programet e doktoratés duhet té bazohen né kérkime shkencore, megjithése ato
mund té pérfshijné puné né kurse dhe aktivitete té tjera qé kontribuojné né té
menduarit kritik dhe zhvillimin e aftésive kérkimore.

3.2 Programet e doktoratés duhet té ofrojné njé afat prej 3 ose 4 vjet pér kandidatét me
kohé té ploté dhe 7 vjet pér kandidatét me kohé té pjeséshme.

3.3 Programi duhet té mundésojé mundési individuale pér hulumtime; kurset nuk duhet
té kalojné 1/5 e ECTS (36 kredité) té oréve té kredisé totale ose 20% té ngarkesés totale
té punés; programi duhet té zhvillojé aftési té transferueshme dhe té sigurojé trajnim
té mjaftueshém né metodologjiné, etikén dhe integritetin e kérkimit.

3.4 Programi duhet té inkurajojé lévizshmériné/mobilitetin dhe pjesémarrjen né
mundésité e mésimit né institucionet e tjera.

3.5 Programi duhet té keté njé proces té vendosur pér monitorimin e progresit té
doktorantéve.



3.6 Kandidati pér doktoraté duhet té keté njé udhéheqgés shkencor / mentor i cili duhet
caktuar brenda 12 muajve té paré.

3.7 Pranimi i njé propozimi té hulumtimit shkencor apo teza e doktoratés duhet t'i
nénshtrohet procedurave té pércaktuara qarté dhe né ményré transparente.

PLOTESUESE

3.8 Mentorét e kandidatév/doktorantéve dhe anétarét e komisionit duhet té pérfshihen
né organe institucionale té réndésishme pér arsimin né ciklin e treté té studimeve.

3.9 Kandidatéve duhet t'i lejohet ndjekja e kurseve edhe jashté institucionit, si dhe té keté
mundési pér té fituar pérvoja té tjera té réndésishme, si¢ jané prezantimet né
konferenca akademike, punétori dhe aktivitete té tjera pérkatése.

3.10 Pjesa mé e madhe e punés sé kursit duhet té bazohet né puné praktike, seminare,
grupe diskutimesh, punétori dhe puné individuale, sesa metodat kryesisht mésimore
didaktike.

3.11 Duhet té dokumentohet grumbullimi i té dhénave pér grupet e kandidatéve pér
doktoraté.

3.12¥ Nése ka kapacitete té pamjaftueshme kérkimore, institucioni shqyrton qasje té
ndryshme, si¢ jané programet e pérbashkéta, programet bashképunuese); njé
pérpjekje serioze duhet té dokumentohet (ju lutemi, shihni S 4.5).

4 MIEDISI / KAPACITETI | HULUMTIMIT

THELBESORE

4.1 Infrastruktura dhe objektet duhet té jené inovative dhe té pajtueshme me fushén e
hulumtimit té njé programi té téré doktorature dhe projekteve té kérkimit shkencor.

4.2 Duhet té jeté e qarté, dhe e dokumentuar garté, se puna kérkimore kryhet sipas
standardeve etike ndérkombétare.

4.3 Komisioni i Etikés duhet té jeté pérgjegjés pér aprovimin e hulumtimit gqé pérfshin
njerézit dhe kafshét. Anétarét duhet té jené studiues aktiv, me botime né revista
pérkatése ndérkombétare, pa té dhéna pér ¢farédo lloj sjelljeje té gabuar apo shkelje
gjaté punés kérkimore, plagjiaturé apo ndonjé céshtje tjetér etike, pa konflikte té
identifikuar té interesit dhe té pérkushtuar pér mbrojtjen e té dhénave.

4.4 Asnjé udhéheqés shkencor/mentor nuk duhet té keté nén mentorim mé shumé se
tre doktoranté.

PLOTESUESE



4.5*% Né rast nevoje pér ngritje té aftésive kérkimore, njé program i pérbashkét doktorature
me njé universitet tjetér, mundésisht nga jashté shtetit mund té pranohet (i gjithé
programi me té gjithé pérbérésit duhet té dokumentohet, duke ndjekur té gjitha
standardet né fugi); format e tjera té bashképunimit me institucione té tjera nga
jashté mund té jené gjithashtu té pranueshme.

4.6 Duke marré parasysh fushén e hulumtimit, mundésité e punésimit dhe aftésiné e tij
kérkimore, institucioni duhet té marré né konsideraté planifikimin e regjistrimit té
grupeve té reja té studentéve.

4.7 Institucioni duhet té mbéshtesé cilésiné e hulumtimit duke kérkuar dhe raportuar
mbi cilésiné dhe botimin e punimit kérkimor/shkencor, fondet e kérkimit té jashtém,
krijimin e grupeve kérkimore, etj.

5 MENTORIMI/UDHEHEQJA SHKENCORE

THELBESORE

5.1 Kandidati pér doktoraté duhet té keté té paktén njé udhéheqés shkencor (dy
mbikqyrés apo mentoré éshté e késhillueshme), duke mbuluar fushén / temén e
hulumtimit gé éshté né fokus té hulumtimit té tij / saj té doktoratés.

5.2 Udhéheqgésit shkencor/mentorét duhet té jené anétaré té stafit akademik té
institucionit, té kené doktoraturé dhe njé titull akademik té aprovuar, té jené studiues
aktiv, me njé pérvojé kérkimore minimale tre vjecare pas dhénies sé doktoratés sé tij
/ saj; ai ose ajo duhet té keté sé paku 3 punime té botuara né botime pérkatése
ndérkombétare né 5 vitet e fundit (réndésia e botimeve pércaktohet né bazé té
kritereve ndérkombétare pér fushén e vecanté té shkencés-indeksuar né WoS dhe /
ose SCOPUS).

5.3 Udhéheqésit shkencor/mentorét duhet té kené pérvojé né projekte kérkimore dhe
pjesémarrje né konferenca akademike ndérkombétare dhe punétori/trajnime

relevante né fushé e caktuar.

5.4 Numri i kandidatéve pér doktoraté pér njé mentor duhet té jeté né pérputhje me
ngarkesén e pérgjithshme té punés sé njé mentori.

5.5 Mentorét dhe doktorantét duhet té takohen rregullisht (sé paku ¢do muaj) pér té
diskutuar mbi punén kérkimore té kandidatéve dhe pér té monitoruar progresin. Kéto
takime duhet té dokumentohen.

5.6 Pérgjegjésité e institucionit, udhéheqésit shkencor dhe doktorantit duhet té

pércaktohen qarté né njé dokument politikash.

PLOTESUESE

5.7 Institucioni ofron mundési té zhvillimit profesional pér mentorét.



5.8 Pjesémarrja né rrjetet akademike ndérkombétare dhe aktivitete té ngjashme duhet
té dokumentohen.

6 VLERESIMI

THELBESORE

6.1 Kandidatét mbéshteten dhe u kérkohet té botojné té paktén 1 punim shkencor si
autor i paré ose korrespondues né njé revisté té rishikuar dhe té réndésishme né
fushén pérkatése (té indeksuar né WoS dhe / ose SCOPUS).

6.2 Kandidatét duhet té konfirmojné se teza e doktoratés éshté puna e tyre origjinale.

6.3 Kandidatét duhet té paragesin/dérgojné tezén e tyre né komisionin pér doctorate
brenda afatit té pércaktuar dhe té marrin pjesé né njé mbrojtje publike me gojé.

6.4 Institucioni duhet té keté njé protokol té dokumentuar garté pér procesin e
vlerésimit, pérfshiré pérbérjen e komisionit vlerésues, i cili duhet té jeté i pérbéré sé
paku nga tre anétaré.

6.5 Institucioni duhet té keté kritere té garta pér vlerésimin e tezave té doktoratés.

6.6 Institucioni duhet té keté rregullore té qarta gé rregullojné shembullin e njé
vlerésimi negativ.

6.7 Institucionet duhet té kené politika dhe procedura té garta pér té adresuar ¢do lloj
sjelljeje té pahijshme apo shkelje si: praktiké joetike, plagjiaturé, trillim té té dhénave,
etj.

6.8 Té gjithé anétarét e komisionit pér vlerésimin e mbrojtjes publike duhet té jené
autoritete né fushén pérkatése té kérkimit. Komisioni duhet té keté sé paku njé
anétar té jashtém nga njé institucion vendas ose ndérkombétar.

6.9 Mentori apo udhéhegési shkencor i kandidatit nuk mund té jeté pjesé apo anétar i
komisionit té vlerésimit.

PLOTESUESE

Asnjé

7 REZULTATI | HULUMTIMIT TE TEZES SE DOKTORATES

THELBESORE

7.1 Rezultati pérfundimtar i programit té doktoratés éshté teza. Nuk ka njé format té
vecanté té parashikuar pér tezén. Sidoqofté, kopja duhet té jeté né dispozicion té
publikut. Kjo mund té jeté on-line, por njé kopje duhet té mbahet né bibliotekén e
institucionit dhe ashtu si¢ gjykohet e pérshtatshme.
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7.2 Teza apo disertacioni duhet té pasqyrojé té menduarit origjinal dhe té paragesé njé
shtesé té vlefshme né bazén e njohurive té temés.

7.3 Programet e Doktoratés duhet t'i ofrojné njé kandidati té suksesshém njé seri
kompetencash gé do t'i ofrojné atij, ose asaj, zgjedhje né rrugén e karrierés.

PLOTESUESE
7.4 Kur njé doktorant nuk i pérfundon me sukses studimet e doktoratés institucioni
mund té marré né konsideraté léshimin e njé certifikate qé regjistron kurset qé ai /
ajo ndogqi gjaté studimit.
7.5 Ekziston njé proceduré e pércaktuar pér vlerésimin dhe mbrojtjen publike té temés

né rastet kur rezultati mund té ¢ojé né aplikimin dhe dhénien e njé patente/licence.

FJALORI/LISTA E TERMEVE

*Masé kritike. Né studimet e doktoratés, madhésia dhe numri i burimeve (pajisje, objekte, studenté,
staf akademik, mbikéqyrés/mentor, etj) té nevojshme pér té prodhuar hulumtime me cilési té larté.

* Kandidat pér doktoraté (PhD). Njé person i regjistruar né njé program doktorate, duke kryer
hulumtime dhe duke synuar té mbrojé njé tezé dhe té fitojé doktoratén.

* Doktor i Filozofisé (PhD). Lloji i doktoratés, dhe shkalla mé e larté akademike, e dhéné nga
universitetet dhe qé éshté njé kérkesé minimale pér fillimin e njé karriere akademike ose té béhet
studiues né fusha té ndryshme shkencore.

* Programi i Doktoratés. Njé grup i organizuar i kurseve dhe mundésive kérkimore brenda njé ose mé
shumé disiplinave (p.sh. njé program i njé-disipline né letérsiné e hershme moderne, ose njé program
doktorature ndérdisiplinor né gjuhésiné e kompjuterave).

Program i pérbashkét i doktoratés. Njé program doktorate qé éshté zhvilluar sé bashku nga dy ose
mé shumé universitete; éshté njé diplomé doktorature e dhéné nga dy ose mé shumé institucione
gé ndajné pérgjegjésité e mbikéqyrjes, koordinimit dhe vlerésimit, té hulumtimit té kandidatéve
pér doktoraté.

Shkeljet gjaté hulumtimit. Kjo éshté praktiké e papranueshme gé ndodh kur njé individ devijon ose
bén shkelje me qéllim, rrezikshméri ose nga pakujdesia nga praktikat e pranuara qé duhet té ndigen
gjaté kryerjes sé hulumtimit. Kjo mund té pérfshijé plagjiaturé, trillim dhe falsifikim té té dhénave dhe
rezultateve.

* Mbikéqyrja/Mentorimi. Ndérveprimi né formén e stérvitjes, monitorimit dhe mbéshtetjes midis
udhéheqésit shkencor pérgjegjés dhe kandidatit pér doktoraté, né krahasim me kurset e mésuara ose
aktivitetet teknike.

* Aftési té transferueshme. Aftési té mésuara né njé kontekst (p.sh. hulumtim) gé jané té dobishme
né njé tjetér, pérfshiré punésimin né sektorin privat ose publik, né fusha té tilla si shkenca, biznesi ose
organizatat geveritare dhe komunale lokale. Ato béjné té mundur zhvillimin dhe zbatimin e aftésive
specifike té temés dhe kérkimit né ményré efektive.

* Kjo pjesé e Fjalorit éshté marré nga zhvillimi i métutjeshém i studimeve doktorale, rezultatet e projektit UZDOC, Kovacevic,
M. dhe Mihaljevic, S. (2016).
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