Republika e Kosovés
Republika Kosova — Republic of Kosovo

Agjencia e Kosovés pér Akreditim
Agencija Kosova za Akreditaciju
Kosovo Accreditation Agency

Data: 29/07/2019  Ref.(TES[[ 8D

Né mbéshtetje té nenit 4, dhe 23, té Ligjit pér Administratén Shtetérore t& Republikés sé Kosovés
(nr.03/L-189, daté 16.09.2010), Ligjit pér Proceduren e Pérgjithshme Administrative (Nr. 05/L0031, daté
25.05.2016), nenit 7 dhe neni 15 té Ligjit pér Arsimin e Larté né Republikén e Kosovés (Nr. 04/L-037, daté
29.08.2011), Udhézimin Administrativ Nr.15/2018 pér Akreditimin e Institucioneve té Arsimit té Larté né
Republikén e Kosovés, Udhézimin Administrativ Nr. 02/2019, Nr. 08/2019 dhe Nr. 13/2019 pér
ndryshimin dhe plotésimin e Udhézimit Administrativ Nr. 15/2018 pér Akreditimin e Institucioneve té
Arsimit té Larté né Republikén e Kosovés, Késhilli Shtetéroré i Cilésise (KSHC), né mbledhjen e 73-té dhe
74-té, té mbajtur mé 19.06.2019 dhe 15.07.2019, mori:

VENDIM
I.  Nuk riakreditohet Kolegji “lliria” né nivel institucional.

Il.  Riakreditohen programet e studimit té Kolegjit lliria pér periudhén tri vjegare 1 tetor 2019 - 30
shtator 2022:

e Juridik, LLB 240 ECTS, maksimumi 130 studenté pér vit akademik.
e Menaxhment, Biznes dhe Ekonomi, MA 120 ECTS, maksimumi 75 studente pér vit akademik.

. Ndalohet regjistrimi i studentéve té rinj pér té gjitha programet e studimit me akreditim valid té
Kolegijit lliria pér vitin akademik 2019 — 2020 deri né periudhén e riakreditimit té dyté institucional.

IV. Obligohet Kolegji lliria & deri me daté 1 tetor 2019 té dorézoj né Agjenciné e Kosovés pér Akreditim
(AKA) Planin e Implementimit t& Rekomandimeve té dhéna né raportin final té ekspertéve
ndérkombétar té akreditimit mbi akreditimin e programeve té pérmendura mé lart.

V. Ky vendim hyn né fugi me nénshkrimin e tij.

Arsyetimi

I. Kolegji lliria ka parashtruar kérkesé prané Agjencisé sé Kosovés pér Akreditim (AKA) pér riakreditim
institucional dhe té programeve té studimit t& cekura né dispozitiv t& kétij vendimi. AKA ka organizuar
vizitén né Kolegjin lliria mé daté 17.05.2019 me géllim té vlerésimit né nivelin institucional dhe té
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programeve té studimit me ekspertét ndérkombétaré te akreditimit mé kété pérbérje: Dr. Anca
Prisacariu, Prof. Dr. Johannes Falterbaum, Prof. Dr. Mirjana Pejic Bach dhe znj. Keti Tsotniashvili.

Kashilli Shtetéror i Cilésisé (KSHC) né mbledhjen e mbajtur mé 19.06.2019 dhe 15.07.2019 ka shgyrtuar
aplikacionin e Kolegjit lliria dhe duke u bazuar né té gjeturat e ekspertéve ndérkombétare te akreditimit

gjaté realizimit té vizités, dhe né rekomandimet pérfundimtar t& dhéna né raportin final té vlerésimit nga
ekspertét e cekur mé sipér, KSHC vendosi si né dispozitiv té kétij vendimi.

Né lidhje me riakreditimin institucional, raporti i ekspertéve ndérkombétaré té akreditimit, konstaton se
Kolegji lliria pérmbush pjesérisht kapitujt e standardeve té akreditimit té parapara né Manualin e
Akreditimit. Nga gjithsejté njémbédhjeté (11) kapitujt e standardeve té parapara né Manualin e
Akreditimit, ekspertét kané konstatuar se Kolegji lliria i plotéson substancialisht tre (3) (Planifikimi dhe
menaxhimi i buxhetit; Burimet dhe hapésirat mésimore; Bashk&punimi institucional), pjesérisht katér (4)
(Misioni publik dhe objektivat institucionale: Mésimdhénia dhe té nxénit; Hulumtimi; Administrimi i
studentéve dhe shérbimet mbéshtetése), ndérsa nuk plotéson ketér (4) kapitujt e mbetur (Planifikimi
strategjik, geverisja dhe administrimi; Integriteti akademik, pérgjegjésia dhe llogaridhénia publike;
Menaxhimi i Cilésisé; Stafi, proceset e punésimit dhe zhvillimi profesional).

Sa i pérket deklaratés sé misionit dhe objektivave institucionale, ekspertét né mes tjerash, kané gjetur se
deklarata e misionit mésimdhénien dhe hulumtimin, mirépo nuk gshté pérfshiré shérbimi pér
komunitetin, gé po ashtu éshté njé prej tri shtyllave té réndésishme pér njé institucion té arsimit té larté.
Po ashtu, deklarata aktuale e misionit éshté shumé e pérgjithshme dhe ekipi i ekspertéve beson se
misioni duhet té prezantojé até qé a béné Kolegjin lliria ndryshe nga institucionet tjera. Ekipi i ekspertéve
konsideron se formulimi i deklaratés s& misionit nuk éshté mjaft i garté dhe specifik pér té orientuar né
ményré efektive planifikimin strategjik, vendimmarrjen dhe funksionet e institucionit. Deklarata e misionit
&shté miratuar né vitin 2001. Megjithése menaxhmenti i institucionit potencoi se misioni éshté rishikuar
né ndérkohg, gjaté takimit té zhvilluar me panelin nuk ishte e garté se cilat elemente té misionit jané
rishikuar dhe kur, si dhe nuk kishte déshmi té procesit t& konsultimit lidhur me rishikimin e misionit. Sipas

ekspertéve ndérkombétar té akreditimit deklarata zyrtare e misionit e Kolegjit nuk gjendej né uebfagen e
institucionit.

Sa i pérket kapitullit t& standardeve “Planifikimi strategjik, geverisja dhe administrimi”, ekipi i ekspertéve
ka konstatuar se kjo fushé nuk pérmbushé standardet e akreditimit. Plani strategjik i institucionit éshté
zhvilluar pér periudhén 2018-2022 nga njé Komision gé né pérbérje kishte 2 pérfagésues té tregut te
punés, 1 student dhe 1 té diplomuar, mirépo ekspertét nuk kané gjetur déshmi té konsultimeve jashté
pérbérjes sé kétij komisioni. Sipas ekspertéve plani strategjik nuk alokon burime (materiale, njerézore e
financiare) dhe nuk ndané pérgjegjési pér secilén prej objektivave. Né kéto rrethana ekipi i ekspertéve
konstaton se nuk &shté e garté se si institucioni e pérdoré planin strategjik pér té pérkrahur
vendimmarrjen pér ndarjen e resurseve si dhe kush jané pérgjegjésit pér secilén objektivé. Gjaté vizités
ekipi i ekspertéve ka vérejtur se lidershipi i institucionit e ka t& pamundur té b&jé buxhetim specifik pér
planin strategjik, pér mé tepér, institucioni nuk ishte né gjendje té tregojé se ¢faré éshté procesi i
harmonizimit té planit strategjik me buxhetin vjetor dhe até afatgjaté. Ekspertét kané konstatuar se, edhe
pse buxheti vjetor pér vitin akademik 2018-2019 pérmban linjat e gjéra buxhetore pér géllimet strategjike
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kryesore, nuk éshté e garté se cfaré té dhéna jané marr pér bazé pér ndarjen e kétyre linjave, kur merret
parasysh fakti se plani strategjik nuk pérmban aktivitete specifike dhe rezultate té matshme. Pos késaj,
plani strategjik nuk pérmban afate kohore, masa, cage dhe tregues té performancés (numra dhe
pérgindje pér secilén objektivé), prandaj ekipi i ekspertéve nuk e ka té garté si Kolegji bén vlerésimin e
progresit, pra nése éshté duke ecur né rrugén e duhur, me ¢faré shpejtésie si dhe nése éshté arritur njé
objektiv i caktuar. Njé prej organeve kryesore té Kolegjit éshté Bordi i Kolegjit. Sipas Statutit anétarét e
Bordit emérohen nga Bordi i Aksionaréve, mirépo kriteret specifike t& emérimit t& anétaréve te bordit té
kolegjit nuk jané t& publikuara né ményre transparente né Rregulloren pér organizimin e aktiviteteve té
Bordit té Kolegjit e as né Statutin e Kolegjit. Sipas Statutit njé anétar i Bordit duhet té jeté nje student i
caktuar nga parlamenti studentor, megjithaté bazuar né pérbérjen e Bordit gé i gshté dérguar ekspertéve
né kuadér t& dokumenteve shtesé asnjé student nuk ishte pérfshiré ne listén e anétaréve té Bordit. Ani
pse sipas statutit, Rektori &shté si menaxher kryesor i Kolegjit ka pérgjegjési pér funksionimin e rregullt
dhe efektiv t& Kolegjit dhe ka autoritet pér kryerjen e kétyre detyrave, pérshtypja e ekspertéve ishte se
“de facto” Presidenti i Kolegjit &shté menaxheri i Kolegjit. Ekspertét kané potencuar se pérveg rolit dhe
pérgjegjésive formale, rektori nuk éshté pérgjigiur né asnjé prej pyetjeve té shtruara nga ekipi i
ekspertéve gé ishin né kuadér té fushéveprimit té Rektorit. Ekspertét po ashtu kané gjetur se sipas
Rregullores pér organizimin e punés sé Senatit, senati ka pér detyré té pérzgjedhé anétarét e Bordit té
Kolegjit, mirépo sipas Statutit, té gjithé anétarét e Bordit emérohen nga Aksionarét. Sa i pérket Késhillit té
Dekanéve, ekipi i ekspertéve konstaton se njé pjesé e pérgjegjésive te késaj trupe jané té mbivendosura
me rolin e Senatit. Nga sa u tha mé larté, ekipi i ekspertéve konstaton se kriteret dhe proceset e
pérzgjedhjes sé vendimmarrésve dhe pozitave tjera nuk jané té garta, transparente dhe té publikuara né
rregulloret e institucionit, gjé qé nuk krijon kushte pér menaxhim efektiv dhe efikas té aktiviteteve té
institucionit. Ekipi i ekspertéve gjithashtu mendon se mungesa e transparences né kété aspekt krijon
hapésiré pér gjykim subjektiv dhe standarde té dyfishta né propozimin/emérimin/pérzgjedhjen e
kandidatéve. Gjaté vizités ekspertét vérejtén se menaxhmenti dhe stafi administrativ ishin jokonsistent sa

i pérket ndarjes sé detyrave dhe pérgjegjésive né fushén e financave, sigu rimit té cilésisé dhe menaxhimit
té burimeve njerézore.

Sa i pérket kapitullit t& standardeve “Integriteti akademik, pérgjegjésia dhe llogaridhénia publike”,
ekspertét kané gjetur se Kolegji ka zhvilluar njé Kod té Etikés i cili pérfshiné fusha té ndryshme té
shkeljeve t& mundshme etike, mirépo ky kod nuk vé theksin né vlera té tilla si liria akademike, autonomia
institucionale, integriteti akademik dhe shmangja nga plagjiarizmi. Pér mé tepér nuk éshté e garté pér
panelin e ekspertéve pse Kodi i Etikés nuk éshté i aplikueshém edhe pér studentét. Kolegji ka té zhvilluar
Rregulloren mbi procedurat dhe masat disiplinore e cila pércakton procedurat diciplinore pér stafin dhe
studentét. Rregullorja pércakton masat diciplinore mirépo nuk definon parimin pér shqiptimin e atyre
masave dhe nuk pérshkruan se cila masé shgiptohet pér cilén shkelje. Gjaté vizités ekspertét kané gjetur
se stafi dhe studentét kané njohuri pér rregulloret gé kané té bé&jné me etikén dhe masat disiplinore. Ekipi
i ekspertéve ka potencuar se Kolegji nuk publikon rregulloret e brendshme té tij, procedurat, raportet e
vetvlerésimit dhe vendimet e organeve udhéhegése né uebfagen e institucionit. Gjithashtu ekspertét nuk
kané arritur té& gjejné né uebfagen e kolegjit informata pér stafin akademik, numrin e studentéve té
regjistruar, procedurat e mésimdhénies, té nxénit dhe vlerésimit, nivelin e kalueshmérisé, informata pér
punésimin e té diplomuarve, mundésive pér bursa si dhe informata mbi pagesat administrative dhe té
shkollimit. Sa i pérket menaxhimit té cilésisé, ekspertét ndérkombétar té akreditimit kané vlerésuar se ky
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kapitull i standardeve nuk pérmbushet nga Kolegji lliria. Megjithése né Statut thuhet se sigurimi i cilésisé
mbulon té gjitha fushat e aktiviteteve té Kolegjit, ekspertét kané gjetur se aty pérshkruhet vetém
pyetésori me studenté per cildsing e mésimdhénies si mekanizém pér sigurimin e cilésisé. Ekspertét kané
gjetur se sipas rregullores politikat e kolegjit pér avancimin e punés akademike dhe sigurimit té cilésisé flet
pér themelimin e Komisionit pér Sigurim té Cilésisé. Sipas késaj rregulloreje kryesuesi i kétij komisioni
duhet té jeté ekspert i jashtém i emeéruar nga Bordi i Kolegjit. Megjithaté kjo rregullore nuk pérmend se
kush duhet té jené anétarét tjeré t& komisionit. Sipas raportit té vetvlerésimit, njésia gendrore e cila
koordinon aktivitetet lidhur me sigurimin e cilasisé né kolegj éshté Zyra pér Promovim té Cilésise,
megjithaté funksioni, pérgjegjésité dhe raportimi i ké&saj zyreje nuk éshté i definuar as né Statut, as né
politikat e kolegjit pér avancim té cilésisé e as né standardet dhe udhézuesit pér promovim té cilésisé.
parkitazi me kété kapitull té standardeve ekipi i ekspertéve ka listuar né raportin e vlerésimit t& jashtém
njé varg mospérputhjesh dhe kontradiktash midis rregulloreve dhe politikave té ndryshme té kolegjit. Né
lidhje me kapitullin e standardeve té manualit té akreditimit i cili i &shté dedikuar mésimdhénies dhe té
nxénit, ekspertét kané theksuar se sipas Statutit, pérmbajtja e kurrikulave pércaktohet me ané té
rregulloreve té pérgatitura nga Késhilli Akademik i fakulteteve pérkatése, mirépo gjaté vizités sé ekipit té
ekspertéve né kolegj kéto rregullore nuk jané pérmendur asnjéheré si reference. Statuti nuk ofron
informata lidhur me procesin e zhvillimit té kurrikulave e as sa i pérket pérfshirjes sé paléve té interesit né
kété proces. Ekspertét po ashtu kané gjetur se kolegji nuk ka procedura pér monitorimin e efektivitetit té
politikave dhe procedurave té zhvillimit dhe zbatimit té programeve. Nga takimet gé ka zhvilluar ekipi i
ekspertéve né kolegj éshté konfirmuar se nuk ekziston njé proces formal i angazhimit té pérfagésuesve té
t& diplomuarve apo punédhénésve né zhvillimin e programeve apo né ndryshimin e atyre ekzistuese.

Sa i pérket hulumtimit, ekspertét kané vérejtur se institucioni ka pércaktuar até si njé prej géllimeve
kryesore strategjike né planin strategjik 2018-2022. Megjithaté éshté konstatuar se objektivat strategjike
pér hulumtim jané shumé té pérgjithshme dhe ekspertét nuk kané arritur té identifikojné fushat specifike
né té cilat institucioni do ti fokusojé aktivitetet hulumtuese. Megjithése buxheti i institucionit tregon njé
linjé buxhetore pér hulumtim dhe aktivitete shkencore, gjaté vizitds ekipi i ekspertéve gjati se stafi
mésimdhénés nuk kané njohuri pér procedurat se si té kérkojné mjete financiare pér hulumtim nga
institucioni, dhe pjesa mé e madhe e stafit nuk kané pérfituar fonde nga institucioni pér té pérkrahur
aktivitetet e tyre kérkimore apo pjesémarrjen né konferenca. Sa i pérket kapitullit t& standardeve “Stafi,
proceset e punésimit dhe zhvillimi profesional”, ekspertét kané konstatuar se kolegji nuk pérmbushé ato.
Ekipi i ekspertéve ka gjetur se, sa i pérket késaj fushe, ka kundérthénie né mes té procedurave té
pérshkruara né rregulloren “Award of scientific titles, teaching titles, professional teaching titles and
associate title” dhe tekstit té Statutit. Pér shembull, sipas Statutit komisioni i dorézon tek rektori
kandidatét e pérzgjedhur pér emérim si staf akademik, kurse sipas rregullores sé pérmendur mé larté
komiteti i dérgon kandidatét e pérzgjedhur tek dekani e pastaj ata emérohen me shumicé votash nga
Senati. Sa i pérket kérkesave pér angazhim té stafit administrativ, Statuti jep njé pérshkrim shumé té
pérgjithshém pér rekrutimin e menaxhmentit té larté, ndérsa nuk ka fare pérshkrim té procesit té

rekrutimit pér stafin administrativ. Pérveg késaj ekspertét kané gjetur se institucioni nuk ka té zhvilluar njé
sistem pér vlerésim té pérformancés sé stafit administrativ.

Sa i pérket administratés sé studentéve dhe shérbimeve mbéshtetése, ekspertét kané véné né pah faktin
se megjithése né raportin e vetévlerésimit institucioni potencon se merr parasysh nivelin socio-ekonomik
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té studentéve dhe suksesin e tyre akademik dhe pérkitazi me kété ofron mundési pér ulje té tarifave té
studimit, procedurat dhe kriteret pér té pérfituar nga kéto mundési nuk jané béré publike. Ekipi i
ekspertéve shpreh shqetésim sa i pérket nivelit té bra ktisjes, e cila ka njé mesatare prej 26% né vit, gjé gé
nénkupton se gjysma e studentéve té regjistruar nuk diplomojné. Arsyet pér kété nuk jané elaboruar né
raportin e vlerésimit, kurse gjaté vizités sé ekspertéve si arsye kryesore éshté pérmendur niveli i ulét i
cilésisé né shkollimin e mesém. Pérveg késaj ekipi i ekspertéve ka gjetur se stafi mésimdhénés dhe
studentét nuk kané njohuri pér procedura zyrtare ankimore pér studentét, pasi gé céshtje té tilla
zakonisht zgjidhen né ményré joformale. Ky element nuk éshté pérmendur né asnjé prej dokumenteve té
véna né dispozicion nga Kolegji.

Duke u bazuar né gjetjen e ekspertéve si dhe né rekomandimin final t& tyre pér mos akreditimin e Kolegjit
lliria, KSHC vendosi si né dispozitiv té kétij vendimi.

Sa i pérket programeve té studimit té cekura né dispozitiv té kétij vendimi, ekspertét ndérkombétare kané
konstatuar se programet e studimit t& cekura mé sipér pérmbushin substancialisht kapitujt e standardeve
té akreditimit t& parapara né Manualin e Akreditimit dhe rrjedhimisht kané rekomanduar dhénien e
riakreditimit. Megjithaté, duke pasur parasysh Nenin 15, paragrafin 6, té Ligjit pér Arsimin e Larté Nr.
04/L-037, daté 29.08.2011, i cili pércakton se “Nése njé bartés i licencuar i arsimit té larté nuk arrin té
fitojé akreditimin apo riakreditimin institucional, kjo do té rezultojé me njé organizim tjetér té akreditimit
Jjo mé voné se pas njé viti” dhe paragrafin 7 i cili pércakton se “Nése déshton pér heré té dyté né marrjen e
akreditimit, atéheré i higet licenca. Kundér hegjes sé licencés, bartési mund té ankohet né organin
kompetent konform Ligjit pér Procedurén Administrative dhe Ligjit té Konfliktit Administrativ”, Kolegjit
lliria i ndalohet regjistrimi i studentéve t& rinj né programet e studimit me akreditim valid pér vitin
akademik 2019 — 2020 deri né periudhén e riakreditimit t& dyté institucional, sipas dispozitave t& cekura
me sipér. Studentét e regjistruar né programet e studimit para marrjes sé vendimit pér mos riakreditim
institucional, vazhdojné studimet e tyre né pérputhje me statutin e institucionit si dhe me dispozitat e
tjera né fuqi.

Késhillé juridike: Kundér kétij vendimi mund té paragitet ankesé sipas Nenit 125 dhe 126 té Ligjit mbi
Procedurén e Pérgjithshme Administrative (Nr. 05/L-031, daté 25 Maj 2916). Ankesa kundér kétij akti
administrativ i dorézohet organit t& Komisionit t& Ankesave té AKA-sg, sipas Rregullores nr. 2/2019, né
afatin prej 30 ditéve nga data kur pala &shté njoftuar pér aktin administrativ sipas Nenit 127 té LPPA.

Vendimi iu dérgohet:

- Kolegjit lliria
-  MASHT;
- Arkivit t& AKA-sé.

/'f % L(w;:'z 77)
—
Prof. Dr. Gazmend Luboteni
Kryetar i Késhillit Shtetéror té Cilésisa
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