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Data: 2(. 0. 20 Ref.: 4357200

Né mbéshtetje té nenit 4, dhe 23, té Ligjit pér Administratén Shtetérore té Republikés sé Kosovés
(nr.03/L-189, daté 16.09.2010), Ligjit pér Procedurén e Pérgjithshme Administrative (Nr. 05/L0031, daté
25.05.2016), nenit 7 dhe neni 15 té Ligjit pér Arsimin e Larté né Republikén e Kosovés (Nr. 04/L-037, daté
29.08.2011), Udhézimin Administrativ Nr.15/2018 pér Akreditimin e Institucioneve t& Arsimit té Larté né
Republikén e Kosovés, Udhézimin Administrativ. Nr. 02/2019, Nr. 08/2019 dhe Nr. 13/2019 pér
ndryshimin dhe plotésimin e Udhézimit Administrativ Nr. 15/2018 pér Akreditimin e Institucioneve té
Arsimit té Larté né Republikén e Kosovés, Késhilli Shtetéroré i Cilésisé (KSHC), né mbledhjen e 82-t&, té
mbajtur mé 25.06.2020, mori:

VENDIM
I Nuk riakreditohet Kolegji “lliria” né nivel institucional.

ll.  Ndalohet regjistrimi i studentéve té rinj pér té gjitha programet e studimit me akreditim valid té
Kolegjit lliria pér vitin akademik 2019 — 2020.

lll. Ky vendim hyn né fugi me nénshkrimin e tij.

Arsyetim

Kolegji lliria ka parashtruar kérkesé prané Agjencisé sé Kosovés pér Akreditim (AKA) pér riakreditim
institucional pér herén e dyté pas vlerésimit negativ té vitit t& kaluar. AKA ka organizuar vizitén né Kolegjin
lliria mé daté 14.05.2020 me qéllim té rivlierésimit né nivelin institucional, me ekspertét ndérkombétaré
té akreditimit mé kété pérbérje: Prof. Dr. Melita Kovacevic, University of Zagreb, Prof. Dr. Magdalena
Platis, University of Bucharest dhe Ms. Oana Sarbu, PhD student, University of Bucharest.

Raporti i ekspertéve ndérkombétaré té akreditimit, konstaton se Kolegji lliria pérmbush pjesérisht kapituijt
e standardeve té akreditimit té parapara né Manualin e Akreditimit. Nga gjithsejté njembédhjeté (11)
kapitujt e standardeve té parapara né Manualin e Akreditimit, ekspertét kané konstatuar se Kolegji lliria i
plotéson substancialisht (2): Stafi, proceset e punésimit dhe zhvillimi profesional; Burimet dhe
infrastruktura; Plotéson pjesérisht (8): Misioni publik dhe objektivave institucionale; Planifikimi strategjik,
geverisja dhe administrimi; Planifikimin dhe menaxhimin e buxhetit; Integriteti akademik, pérgjegjésia
dhe llogaridhénia publike; Menaxhimit t& Cilésisé, Mésimdhénia dhe mésimnxénia; Administrimi i
studentéve dhe shérbimet mbéshtetése; Bashképunimi institucional. Nuk i plotéson (1): Hulumtimi.
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Kapitulli i paré (Misioni publik dhe objektivat institucionale / Pjesérisht e pérmbushur) Ekspertét kané
konstatuar se misioni dhe vizioni jané t& ndértuar nga tri shtylla: arsimimi, hulumtimi dhe shérbimi ndaj
shogérisé. Hulumtimi &shté definuar si ményré e zhvillimit individual té studentéve gé &shté mjaft e
pazakonteé si koncept. Pérderisa misioni éshté i formuluar né ményré té pranueshme, prapéseprapé ai nuk
krijon parakushte pér njé plan strategjik i cili do té ishte i ndérlidhur me hulumtimin. N& t& nj&jtén koh,
misioni i institucionit nuk i jep atij vecori té cilat e bé&jné dallimin me institucione té tjera né nivel lokal apo
mé gjeré. Terminologjia e pérdorur né raportin e vetévlerésimit éshté e ndryshme dhe jo e qarté, gjé qé
jep indikacione se ka mungesé té transparencés mes rolit dhe pérgjegjésisé né mes té mekanizmave té
brendshém dhe mungesé té té kuptuarit té karakteristikave té arsimit té larté. Plani strategjik &shté
shumé i gjeré dhe tejet ambicioz, dhe nuk pérkon me realitetin dhe me potencialet e institucionit.

Kapitulli i dyté (Planifikimi strategjik, geverisja dhe administrimi / Pjesérisht e pérmbushur), Ekspertét kané
konstatuar se Kolegji lliria ka njé strategji Institucionale gé mbulon periudhén 2020-2025. Sipas ekipit t&
ekspertéve strategjia nuk éshté e balansuar miré sa i pérket komponentéve té ndryshém dhe ajo nuk
éshté e shogéruar me njé plan t& veprimit. Institucioni duhet t& gartésojé mé shumé sistemin e
vendimmarrjes dhe ta béjé até konsistent dhe té keté rriedhé logjike né nivele té ndryshme t& organeve
dhe procedurave vendimmarrése. Megjithése jané béré disa pérmirésim bazuar né rekomandimet e dala
nga vlerésimi i fundit pérkitazi me geverisjen dhe vendimmarrjen, procedurat ende nuk jané té definuara
mjaftueshém dhe shumé pushtet éshté léné n& kompetencé té njé personi, gjé qé rezulton me mungesé
té transparencés né proceset vendimmarrése. Nuk ka kritere té garta se si merren vendimet si dhe nuk ka
njé proces té caktuar té& ankimimit. Pérveg késaj, ekspertét kané potencuar né raportin e vlerésimit se
megjithése ekziston njé seksion pér etikén, Kolegji nuk ka rregullore t& mjaftueshme gé i adresojné
procedurat e punésimit, konfliktin e interesit dhe/ose nepotizmin.

Kapitulli i treté (Planifikimin dhe menaxhimin e buxhetit / Pjesérisht e pérmbushur), ekspertét e akreditimit
kané deklaruar né raportin e vlerésimit se nuk jané t& bindur se burimet financiare té deklaruara jané té
mjaftueshme pér arritjen e objektivave té parapara né Strategjiné e institucionit pér periudhén 2020-
2025. Kolegji lliria ka paragitur njé llogaritje té buxhetit vjetor dhe té atij trevjecar, por nuk adreson
¢éshtjen e géndrueshmérisé financiare. Ekspertét po ashtu kané konstatuar se Kolegji pjesén mé té
madhe té burimeve financiare (65%) e ka nga pagesat e studentéve, gjé qé déshmon pér njé mungese té
stabilitetit financiar té institucionit.

Kapitulli i katért (Integriteti akademik, pérgjegjésia dhe llogaridhénia publike / Pjesérisht e pérmbushur),
ekipi i ekspertéve té akreditimit ka evidentura njé varg dokumentesh té kolegjit lliria qé trajtojné ¢éshtjet
etike si dhe disa struktura t& cilat kané pér detyré garantimin e integritetit akademik. Megjithatg,
ekspertét kané konstatuar mungesé t& rriedhés sé informatave né mes té komisioneve dhe organeve
tjera organizative té institucionit me menaxhmentin. Pérveg késaj, ekspertét kané vérejtur se rezultatet e
zbatimit té kodit té etikés dhe informata tjera t& késaj natyre nuk jané té gasshme pér publikun. N&
kuadér té kétij kapitulli té standardeve, ekspertét e akreditimit kané konstatuar mungesén e njé programi
kundér plagjiaturés.

Kapitulli i pesté (menaxhimi i cilésisé/ Pjesérisht e pérmbushur), Ekspertét kané konstatuar se kolegji lliria
né dhjetor 2019 ka miratuar rregulloren pér sigurim té cilésisé, si pérgjigje pér mungesé té rregulloreve
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né kété fushé té identifikuar nga vlerésimi i viteve té kaluara. Zyra pér Sigurimin e Cilésisé éshté
themeluar vitin e kaluar dhe té gjithé punétorét né kété departament kané gené té punésuar mé paré né
Kolegj né pozita tjera. Ekipi i ekspertéve konsideron se ky veprim ka gené mé shumé njé ridistribuim i
stafit administrativ té institucionit e jo punésim i bazuar né kompetencat e kérkuara pér pozitat e
caktuara. Sigurimi i cilésisé po ashtu &shté njé nga fushat strategjike té pérmendura né Planin Strategjik té
Kolegjit 2020-2025 ku parashihet avancimi i disa procedurave. Né kété kontekst ekspertét e akreditimit
kané potencuar se pérvec faktit se sigurimi i cilésisé nuk nénkupton vetém procedura, procedurat e
paragitura nuk mbulojné téré aktivitetin e institucionit, dhe hulumtimi dhe internacionalizimi nuk duket té
jené pjesé e proceseve té sigurimit té cilésisé. Raporti i brendshém i vlerésimit i vitit 2018 i prezantuar
nga Kolegji paraget njé interpretim té té dhénave t& mbledhura nga pyetésorét, pa ndonjé analizé té tyre.
Raportet e pérgjithshme té vet-vlerésimit gé ofrojné pasqyré té pérformances sé institucionit si térési
duket se pérgatitet vetédm pér vlerésimin e jashtém. Ekipi i ekspertéve nuk ka gjetur pyetésoré pér stafin
administrativ apo pér punédhénésit,

Kapitulli i gjashté (mésimdhénia dhe té nxénit/ Pjesérisht e pérmbushur), Ekspertét e akreditimit kané
konstatuar se sa i pérket rregullimit té programeve té studimit, kolegji lliria ka Statutin e Kolegjit dhe
Strategjiné pér Braktisje t& Studimeve dhe Rregulloren e Ankesave té Studentéve. Ekipi i ekspertéve té
akreditimit konsideron se ka ende shumé hapésiré pér nevojé pér té rregulluar procedura/dokumente
akademike né rregullore té vecanta. Né vijim, ekspertét kané konstatuar se institucioni nuk monitoron
zbatimin e kétyre rregulloreve. Ekspertét nuk kané gjetur evidencé té pérfshirjes sé té diplomuarve dhe
punédhénésve né ofrimin e komenteve dhe ideve pér pérmirésim té procesit t& mésimdhénies dhe té
nxénit. Institucioni nuk ka pyeté&soré té dizajnuar pér kéto kategori dhe si rezultat nuk ka njé plan té
pérmirésimit té bazuar né perceptimet e akteréve té jashtém.

Kapitulli i shtaté (Hulumtimi/ i pa pérmbushur), Ekspertét e akreditimit kané konstatuar se hulumtimi né
kolegjin lliria éshté prezantuar dhe elboruar né disa dokumente. Hulumtimi né kolegjin lliria né njérén ané
éshté tepér ambicioz sa i pérket rolit, prezencés dhe vendit gé z&é né planifikimin institucional, por né
anén tjetér éshté tejet modest, lokal dhe me produktivitet shumé té ulét. Plani i hulumtimi éshté shumé
pérshkrues dhe nuk ka tregues té performancés té pércaktuar garté. Institucioni alokon fonde dhe
pérkrahé stafin mésimdhénés pér angazhim né aktivitete kérkimore. Kryesisht kéto fonde mbulojné
konferenca, udhétime dhe pjesérisht publikime. Ekspertét rekomandojné se buxheti pér hulumtime duhet
té artikulohet mé miré duke pérshkruar ndarjen e fondeve sipas planit té hulumtimeve.

Produktiviteti kérkimor i stafit me orar té ploté éshté shumé i ulét, dhe raporti vjetor i publikimeve pér
person éshté shumé mé i vogél se 1. Ekipi i ekspertéve ka pranuar njé listé té projekteve e cila éshté
shumé jo-transparente, ku renditen projekte gé kané pérfunduar para disa viteve, shumé paké gé jané
ende né proces, por pothuajse asnjé nuk mund té konsiderchet projekt hulumtues.

Plani pér projekte hulumtuese éshté i pagarté, pérshkrues dhe i pa aplikueshém. E njéjta mund té thuhet
pér buxhetin e hulumtimeve i cili éshté jo transparent dhe i pagarté.

Kapitulli i nénté (Administrimi i studentéve dhe shérbimet mbéshtetése/ Pjesérisht e pérmbushur),
ekspertét kané konstatuar se megjithése institucioni mbledhé té dhéna lidhur me nivelin e kénagshmérisé
sé studentéve me programet, burimet mésimore dhe administratén e shérbimet mbéshtetése, nuk ka
evidencé té garté se ato té dhéna pérdoren pér té mbéshtetur vendimmarrien né nivel té kolegjit.
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Ekspertét kané konstatuar se Kolegji lliria ka té themeluar zyrén e karrierés, mirépo gjaté diskutimit me
studenté u kuptua se ta nuk e kishin té garté se ¢faré aktivitete mbulon kjo zyré. Kolegji Iliri ka lidhur disa
marréveshje bashképunimi me punédhénés té cilét ofrojné mundési té ndryshme pér praktiké dhe
punésim té studentéve dhe té té diplomuarve, por numri i atyre qé pérfitojné nga kéto marréveshje nuk
éshté mijaft pérfagésues. Né dokumentet e prezantuar nga institucioni dhe né diskutimet me studenté
nuk éshté pérmendur ndonjé organizim i aktiviteteve ekstrakurrikulare.

Kapitulli i njémbédhjeté (Bashképunimi institucional / Pjesérisht e pérmbushur), ekspertét kané konstatuar
se Kolegji lliria nuk ka ngarkuar njé anétari t& menaxhmentit té larté me portfolion pér bashképunim
institucional/internacionalizim. Pérveg késaj, angazhimi i stafit mésimdhénés né bashképunime
ndérkombétare kontributi né komunitet nuk jané té pérfshira né vlerésimin e stafit dhe nuk monitorohen
né vazhdimési. Nuk ka njé gasje té garté né nivel t& menaxhmentit pér identifikimin e specifikave té
institucionit né kudér té sistemit té& arsimit té larté né kontekstin lokal. Pérvec késaj, ekipi i ekspertéve
konsideron jo funksionale pérfshirjen e punédhénésve lokal né komisionet késhillédhénése té kolegjit,
dhe pérfshirjen e Asociacionit té té diplomuarve.

Prandaj, duke u bazuar né gjetjet e ekspertéve si dhe né rekomandimin final t& tyre pér mos akreditimin e
Kolegjit “lliria”, KSHC vendosi si né dispozitiv té kétij vendimi.

Késhillé juridike: Kundér kétij vendimi mund t& paragitet ankesé sipas Nenit 125 dhe 126 té Ligjit mbi
Procedurén e Pérgjithshme Administrative (Nr. 05/L-031, daté 25 Maj 2016). Ankesa kundér kétij akti
administrativ i dorézohet organit t& Komisionit t& Ankesave té AKA-sé, sipas Rregullores nr. 2/2019, né
afatin prej 30 ditéve nga data kur pala éshté njoftuar pér aktin administrativ sipas Nenit 127 té& LPPA.

Vendimi iu dérgohet:

- Kolegjit Iliria
- MASH;
- Arkivit t& AKA-sé.

4/4

AKA | Qendra e Studentéve, kati 2-t¢, 10000 Prishting, Kosové
Tel. +381 38 213722 | Fax +381 38 213087 | www.akreditimi-ks.org




