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Né mbéshtetje té& nenit 4, dhe 23, té Ligjit pér Administratén Shtetérore té Republikés sé Kosovés
(nr.03/L-189, daté 16.09.2010), Ligjit pér Procedurén e Pérgjithshme Administrative (Nr. 05/L0031, daté
25.05.2016), nenit 7 dhe neni 15 té Ligjit pér Arsimin e Larté né Republikén e Kosovés (Nr. 04/L-037, daté
29.08.2011), Udhézimin Administrativ Nr.15/2018 pér Akreditimin e Institucioneve té Arsimit té Larté né
Republikén e Kosovés, Udhézimin Administrativ Nr. 02/2019, Nr. 08/2019 dhe Nr. 13/2019 pér
ndryshimin dhe plotésimin e Udhézimit Administrativ Nr. 15/2018 pér Akreditimin e Institucioneve té
Arsimit t& Larté né Republikén e Kosovés, Késhilli Shtetéroré i Cilésisé (KSHC), né mbledhjen e 82-t€, té
mbajtur mé 25.06.2020, mori:

VENDIM
I.  Nuk riakreditohet Kolegji “Fama” né nivel institucional.

. Ndalohet regjistrimi i studentéve té rinj pér té gjitha programet e studimit me akreditim valid té
Kolegjit Fama pér vitin akademik 2019 — 2020.

lil. Ky vendim hyn né fugi me nénshkrimin e tij.

Arsyetimi

|. Kolegji “Fama” ka parashtruar kérkesé prané Agjencisé sé Kosovés pér Akreditim (AKA) pér riakreditim
institucional. AKA ka organizuar vlerésimin me eksperté ndérkombétaré té akreditimit né Kolegjin “Fama”,
me géllim té vlergsimit né nivelin institucional. Vlerésimi pér riakreditim institucional éshté realizuar me
19.05.2020 me ekspertét ndérkombétaré té akreditimit me kété pérbérje: Melita Kovacevic, Magdalena
Platis dhe Oana Sarbu.

Késhilli Shtetéror i Cilésisé (KSHC) né mbledhjen e mbajtur mé 25.06.2020 ka shqyrtuar aplikacionin e
Kolegjit “Fama” dhe duke u bazuar né té gjeturat e ekspertéve ndérkombétaré té akreditimit gjaté
realizimit té vlerésimit, si dhe né rekomandimet pérfundimtare té dhéna né raportin final té vlerésimit
nga ekspertét e cekur mé sipér, vendosi si né dispozitiv té kétij vendimi.

Né lidhje me riakreditimin institucional, raporti i ekspertéve ndérkombétaré té akreditimit, konstaton se
Kolegji “Fama” pérmbush vetém pjesérisht kapitujt e standardeve té akreditimit té parapara né Manualin
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e Akreditimit. Nga gjithsejté njémbédhjeté (11) kapitujt e standardeve té parapara né Manualin e
Akreditimit, ekspertét kané konstatuar se Kolegji “Fama” i plotéson substancialisht dy (2) (Stafi, proceset
e punésimit dhe zhvillimi profesional; Burimet dhe hapésirat), pjesérisht gjashté (6) (Misioni publik dhe
objektivat institucionale; Planifikimi strategjik, geverisja dhe administrimi; Integriteti akademik,
pérgjegjésia dhe llogaridhénia publike; Mésimdhénia dhe té nxénit; Administrimi i studentéve dhe
shérbimet mbéshtetése; Bashképunimi institucional) ndérsa nuk plotéson tre (3) (Planifikimi dhe
menaxhimi i buxhetit; Menaxhimi i cilésisé; Hulumtimi).

Sa i pérket kapitullit “Misioni publik dhe objektivat institucionale”, ekipi i ekspertéve ka konstatuar se
ményra se si éshté definuar dhe pastaj elaboruar misioni nuk paraget nje udhézues té garté pér planifikim
strategjik si dhe nuk éshté i reflektuar qarté as né nivelin strukturor e as né até operacional. Objektivat e
paragitura nuk mundésojné njé ndarje té qarté né mes té objektivave afatmesme dhe afatgjata si dhe nuk
jané plotésisht né pérputhje me misionin. Pos késaj ekspertet kane gjetur se ne elaboratin e misionit te
institucionit, kolegji e vendose ne rend te pare zhvillimin shkencore pérmes njé procesi té
jashtézakonshém kérkimor, gjé gé nuk éshté né linjé me formatin e institucionit, ku edukimi do té duhej
té ishte prioritet. Pérveg késaj, ekspertét kané konstatuar se éshté véshtiré té pritét qé kolegji Fama té
keté zhvillim t& jashtézakonshém né fushén e kérkimeve shkencore kur kemi parasysh kapacitetin e
pérgjithshém té institucionit dhe pérformancen e tij né komponentin kérkimor.

Sa i pérket kapitullit t& standardeve “Planifikimi strategjik, geverisja dhe administrimi”, ekipi i ekspertéve
ka deklaruar se Kolegji Fama ka t& zhvilluar njé strategji pér periudhé pesé vjecare (2018-2023). Lidhur me
strategjiné ekspertét ndérkombétar té akreditimit kané gjetur se objektivat jané shumé té pérgjithésuara
dhe né analizén e monitorimit pjesa mé e madhe e aktiviteteve jané ose né proces ose nuk kané filluar té
zbatohen ende, ani pse ky &shté viti i treté i implementimit té strategjisé. Pos késaj ekspertét kané
konstatuar se strategjia &shté e fokusuar né vlerésim e jo né monitorim, dhe pér aktivitetet e shtrira né
periudhén kohore 2018-2023 raportet thoné se ende nuk éshté béré vlerésimi. Njé qasje e tillé e béné té
pamundur ndérmarrjen e ndryshimeve dhe pérshtatjeve té nevojshme, gjé qé do té duhej té ishte roli
primar i procesit t&é monitorimit. Né kuadér té kétij kapitulli té standardeve ekipi i ekspertéve ka
konstatuar gjithashtu se strategjia e institucionit nuk reflekton plotésisht realitetin, duke mos marr
parasysh kontekstin e brendshém dhe té jashtém, gjé gé mund ta pengojé zhvillimin e institucionit. Sipas
ekspertéve, informatat e ofruara né raportin e vetvlerésimit dhe né shtojca né njérén ané dhe informatat
e marra gjaté intervistave nuk pérputhen né shumé raste. Kolegji ka té themeluara disa njési
administrative dhe zyra mirépo nuk éshté e garté dhe transparente se kush punon né to, a jané personat
e angazhuar né ato njési me orar té ploté apo té pjesshém, a éshté stafi akademik né té njéjtén kohé i
angazhuar me orar té ploté edhe né puné administrative, etj. Pos késaj, ekspertét kané vérejtur se
mungon pérshkrimi i detajuar i detyrave pér pozita té ndryshme si dhe nuk ka kritere té garta té
pérzgjedhjes sé stafit. Institucioni ka deklaruar se shpalljet pér angazhim té stafit akademik béhen
zakonisht ¢do semestér, e nganjéheré edhe mé shpesh nése éshté e nevojshme. Sipas ekspertéve kjo
gshté e pazakont& dhe éshté indikacion pér mungesé té stabilitetit institucionit pérkitazi me stafin me
orar té ploté dhe me orare té pjesshém.

Gjaté intervistave ekipi i ekspertéve nuk ka arritur t& marrin informata konsistente dhe té besueshme
lidhur me stafin, veganérisht pér stafin administrativ.
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Sa i pérket kapitullit té standardeve “Planifikimi dhe menaxhimi i buxhetit” ekipi i ekspertéve té
akreditimit, ndér té tjera, ka konstatuar se zyraere e themeluar nga institucioni pér monitorim té planit
strategjik nuk éshté pjesé e organogramit. Gjaté intervistave 8shté pérmendur se koncepti Zyré nuk ka té
bé&jé me hapésiré fizike por nénkupton njé organ té krijuar brenda kolegjit. Pos késaj, kjo zyre éshté pjesé
e buxhetit me njé shumé té alokuar e cila ka njé rritje té madhe né periudhén 2020-2023. Pasi gé kjo nuk
&shté hapésiré fizike (dhe nuk éshté pjesé e organogramit), kéto shpenzime nuk kané njé destinacion té
qarté, pasi qé pagat dhe pajisjet jané kategori tjera.

Po ashtu ekspertét kané vérejtur se né pjesén e té hyrave dhe shpenzimeve, jané dhéné disa elemente sa
i pérket shpenzimeve, kurse sa i pérket té& hyrave nuk ka asnje pérshkrim. Duke u nisur nga kjo, ekspertét
e akreditimit besojné se pjesa mé e madhe e té hyrave bazohen né pagesat e studentéve. Né kété rast
institucioni nuk mund té& demonstrojé se posedon resurse té mjaftueshme financiare pér té arritur
misionin dhe objektivat e paragitura né planin strategjik. Pos késaj ekspertét kané vérejtur se nuk
ekzistojné objektiva t& matshme gé gjenerojné nga deklarata e misionit, prandaj rrjedhimisht nuk
ekzistojné lidhje ndérmjet objektivave dhe resurseve.

Pas vitit 2020 institucioni nuk ka té planifikuar pérfitim nga fondet Erasmus, fondet kérkimore apo burime
tjera té té hyrave, pérveg pagesave té studentéve. Né kéto kushte dhe bazuar né dokumentet e ofruara
nga institucioni, ekipi i ekspertéve konstaton se Kolegji fama nuk ka buxhet realist.

Sa i pérket kapitullit té standardeve “Integriteti akademik, pérgjegjésia dhe llogaridhénia publike”, né
raportin e vetévlerésimit kolegji Fama ka theksuar se &shté miratuar njé rregullore e re pér zbatimin e
Kodit t& ri té Etikés. Ekipi i ekspertéve konsideron se kjo deklaraté nuk ka efekt té garté pasi gé ajo nuk
&shté e publikuar né asnjérén prej dy uebfageve gé ka né dispozicion kolegji. Pos késaj “Udhézuesi pér
pérgatitjen e temés sé diplomés”, nuk adreson né ményré té qarté céshtjet etike si¢ jané plagjiarizmi dhe
sjiellja e studentéve. Pas analizimit té planit strategjik, planifikimit t& buxhetit dhe objektivave té
paragitura né RVV, ekspertét jané shprehur se vérehet mungesé e interesit té institucionit té zbatojé
parimet etike dhe té alokojé mjete t& mjaftueshme pér kété gjé. Pér kété arsye, ekipi i ekspertéve
konstaton se institucioni ende nuk ka zbatuar kodin e etikes me procese dhe mekanizma té garté, né
aktivitetet mésimore, kérkimore, apo né proceset administrative e menaxheriale. Pos késaj ekspertét
konstatojné se kolegji Fama ka edhe shumé puné pér t& béré pér té véné né dispozicion té gjitha
rregulloret e brendshme, procedurat, RVV-t&, vendimet e organeve udhéheqgése etj. Né& kété fazé shumé
paké informata jané té gasshme pér publikun.

Sa i pérket kapitullit té standardeve “Menaxhimi i cilésis&”, ekspertét kané deklaruar se megjithése kolegji
Fama ka t& miratuar Rregulloren pér Sigurimin e Cilésisé e cila sipas RVV-sé pércakton rolet dhe
pérgjegjésité e komisionit pér sigurimin e cilésisé, nuk pérmenden mekanizma, instrumente dhe
procedura pér mbledhjen e t& dhénave pér kété qéllim. Po ashtu, ekipi i ekspertéve ka konstatuar se
@shté e véshtiré té kuptohet garté se cili &shté roli i komisionit dhe si jané t& ndara pérgjegjésité né mes
té Zyrés pér Sigurim té Cilésisé dhe Komisionit pér Sigurimin e Cilésisé. Né uebfagen e Kolegjit Fama
ekspertét e akreditimit kané vérejtur se Rregullorja pér sigurimin e cilésisé shté miratuar né vitin 2008,
dhe pérderisa RVV pérmend si udhézues pér proceset e sigurimit té cilésisé Standardet dhe Udhézuesit
Evropian (ESG) 2015 dhe manualin e Akreditimit t& AKA-s&, éshté e véshtiré té besohet qé kéto direktiva
té reja nuk kané paragitur kérkesé pér ndryshime né rregulloret e brendshme té institucionit. Ekspertét
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kané shtuar se roli dhe pérgjegjésité e Komisionit pér Sigurimin e Cilésisé si dhe marrédhéniet e tij me
njésité tjera administrative dhe pér planifikim nuk jané té pércaktuara garté.

Sa i pérket resurseve té dedikuara pér sigurim té cilésisé, drejtori i zyrés pér sigurim té cilésisé éshté
prezantuar edhe si staf akademik me orar té ploté. Ekspertét kané konstatuar se né dy vitet e fundit, stafi
i pérfshiré drejtpérsédrejti né proceset e sigurimit té cilésisé nuk ka marré pjese né asnjé trajnim apo
ngjarje tjetér té ngjashme qé ka té béjé me sigurimin e cilésisé.

Ekipi i ekspertéve ndérkombétar nuk ka gjetur asnjé déshmi gé kolegji zhvillon sistemin e vet té sigurimit
t& cilésisé né ményré qé té mirémbajé cilésiné e aktiviteteve té tij. Sistemi pér sigurimin e brendshém té
cilésisé nuk &shté i integruar né aktivitetet e pérditshme té kolegjit, por pérkundrazi duket se paragitet
vetém pér té pérmbushur standardet e AKA-sé.

Sa i pérket kapitullit té standardeve “Mésimdhénia dhe té& nxénit” ekspertét né raportin e vlerésimit kané
deklaruar se sa i pérket sigurimit té cilésisé, kolegji Fama nuk ka tregues té garté té pérformancés né bazé
t& té ciléve institucioni do té zhvillonte njé sistem té brendshém pér ndryshime té rregullta dhe efikase né
nivel té kurrikulés, né nivel té standardeve mésimore dhe té shkathtésive, né nivel t& mésimdhénies dhe
vlerésimit et].

Sa i pérket kapitullit té standardeve “Hulumtimi”, né raportin e vlerésimit ekspertét kané theksuar se
institucioni nuk ka paragitur njé plan t& hulumtimit né nivel institucional, por vetém plane individuale. Né
mungesé té njé plani t& hulumtimit té& definuar miré, éshté e pamundur té béhen dhe zbatohen alokime
buxhetore té garta dhe transparente.

N& raportin e vlerésimit ekipi i ekspertéve té akreditimit ka deklaruar se kolegji Fama nuk ofron déshmi se
posedon resurse té& mjaftueshme pér t& kryer hulumtime té cilésisé sé lartg, sidomos hulumtime té nivelit
té paragitur né dokumentet e prezantuara. Pos késaj, duke gené se mungon njé plan pér zhvillim té
hulumtimit shkencoré, éshté e pamundur té béhet krahasimi i elementeve té planit té hulumtimit me
resurset pérkatése dhe té& identifikohen garté pérparésité dhe manggésité né kété fushé.

Sipas ekipit t& ekspertéve, megjithése né RVV kolegji ka deklaruar se stafi akademik i kolegjit Fama ka
zbatuar mé shumé se 400 projekte hulumtimi, né anekset pérkatése éshté ofruar njé listé me 42 tema té
hulumtimit t& ndara né 4 fusha. Pér mé tepér temat e paragitura né listé nuk plotésojné kriteret
ndérkombétare se ¢faré éshté njé projekt hulumtimi (research project).

Njé konstatim té ngjashém ekspertét kané arritur edhe sa i pérket publikimeve. Lista e publikimeve e
dérguar me dokumente shtesé éshté larg standardeve té citimit té publikimeve, &shté& krejtésisht
jotransparente dhe joprofesionale.

Sa i pérket kapitullit té standardeve “Administrimi i studentéve dhe shérbimet mbéshtetése”, ekipi i
ekspertéve té akreditimit ka deklaruar se nuk ka arritur té identifikojé njé program té garté pér orientimin
e studentéve té rinj qé regjistrohen né kolegjin Fama.

Sa i pérket kapitullit t& standardeve “Bashképunimi institucional”, ekspertét kané konstatuar se kolegji
nuk ka njé strategji pér bashképunim institucional dhe/ose internacionalizim, por se elemente té késaj
fushe jané pjesé e Planit Strategjik 2018-2023. Kolegji Fama ka njé plan té veprimit té cilin ekipi i
ekspertéve té akreditimit e konsideron jofunksional né kuptimin e monitorimit t& zbatimit té tij. Ekspertét
véné theksin kryesisht né mungesén e treguesve té garté dhe afateve kohore pérmes té ciléve do té
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matej arritshméria e aktiviteteve té caktuara. P&r mé tepér, né listén e marréveshjeve té bashképunimit
me partneré vendoré dhe ndérkombétar té paragitur nga kolegji Fama né raportin e vet-vlerésimit, ekipi i
ekspertéve ka vérejtur se lista pérmban universitete gé jané mbyllur para 5 viteve.

Né kuadér té kétij kapitulli t& standardeve ekspertét kané konstatuar se numri i mobiliteteve té
studentéve dhe stafit akademik &shté shumé i vogél, dhe se angazhimi né bashképunime ndérkombétare
dhe kontributi né komunitet nuk jané né mesin e kritereve pér avancim dhe pér vlerésim té stafit.

K&shillé juridike: Kundér kétij vendimi mund té paragitet ankesé sipas Nenit 125 dhe 126 té Ligjit mbi
Procedurén e Pérgjithshme Administrative (Nr. 05/L-031, daté 25 Maj 2016). Ankesa kundér kétij akti
administrativ i dorézohet organit t& Komisionit t& Ankesave té AKA-sg, sipas Rregullores nr. 2/2019, né
afatin prej 30 ditéve nga data kur pala éshté njoftuar pér aktin administrativ sipas Nenit 127 té LPPA.

VAGLITE R A §
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Vendimi iu dérgohet:

- Kolegjit “Fama”
- MASH;
- Arkivit té AKA-sé.
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