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HYRJE

Qéllimi i kétij manuali éshté té sigurojé udhézime pér procesin e vlerésimit té performancés
gé do té zbatohet nga Agjencia e Kosovés pér Akreditim - AKA. Agjencia e Kosovés pér
Akreditim éshté e pérkushtuar qé té mbéshtesé ¢cdo punémarrés gé me potencialin e tyre
té arrijné géllimet e tyre personale, té cilét nga ana tjetér do ta ndihmojné agjenciné pér té
arritur objektivat e saj.

PROCESI | MENAXHIMIT TE PERFORMANCES

Definicioni dhe qgéllimi i Menaxhimit té Performancés éshté njé proces i vazhdueshém
organizativ qé realizohet pér té maksimizuar produktivitetin e punémarrésve me géllim té
pérgjithshém té pérmirésimit té efektivitetit té organizatés. Kjo duhet té pérputhet me
géllimet strategjike té institucionit dhe kérkon komunikim té hapur midis menaxheréve
dhe stafit.

Menaxhimi i Performancés shérben dy géllime kryesore:

- Qéllimi Administrativ - AKA mund té pérdorin informacionin e vlerésimit té
performancés né shumé vendime administrative: administrimin e pagave,
promovime, mbajtjes/ ndérprerjes , rotacionin dhe pushime nga puna.

- Qéllimet e Zhvillimit - Menaxhimi i performancés synon té pérmirésojé
performancén e punémarrésve. Informatat e dhéna gjaté njé procesi té vlerésimit
té performancés identifikojné pikat e forta dhe té dobéta té punémarrésit. Kjo
u mundéson menaxheréve té planifikojné pér adresimin e dobésive.



PJESA 1. Udhézimi

Parimet Udhézuese

Parimet udhézuese jané elementet thelbésore té procesit té ri té menaxhimit té
performancés. Té gjitha procedurat, mjetet dhe veprimet duhet té pérputhen dhe té
mbéshtesin kéto parime:

. FOKUSI | ZHVILLIMIT,

. RREGULLISHT, jo vetém njé heré né vit,

. BESIMI & FUQIZIMI né vend té kontrollit,

. TE ORIENTUARA NGA QELLIMI,

. INFORMATA (FEEDBACK) né vend té vlerésimit.

1.1 Fokusi i Zhvillimit

Zhvillimi éshté elementi ky¢ qé duhet té reflektohet né faza té ndryshme té menaxhimit té
procesit té performancés dhe duhet té jeté njé temé e shkémbimit té rregullt
ndérmjet té& mbikéqyrésit dhe té punémarrésit. Pérmes zhvillimit, ne mund té sigurojmé
rritjen e punémarrésve dhe performancén e géndrueshme. Informatat e vazhdueshme pér
punémarrésit jané njé bazé pér identifikimin e pikave té forta, fushat qé kané nevojé
pér pérmirésim dhe vleréson progresin drejt pérmirésimit té njohurive, aftésive dhe
kompetencave.

1.2 Né kohé reale

Shkémbimet lidhur me performancén midis mbikéqyrésit dhe punémarrésit duhet té jené
sa mé té shpeshta (dhe té nevojshme). Informata e vlerésimit (feedback) né kohé
reale nga kolegét, mbikéqyrésit, si dhe raportet e drejtpérdrejta duhet té jené gjithmoné
né dispozicion dhe té inkurajohen. Procesi dhe format e Menaxhimit té Performancés
duhet té rregullohen né ményré té tillé gé ta béjné té mundur kété, dhe té mbéshtesin
fokusin e vlerésimeve, si dhe reagimet né kohé reale.

1.3 Besimi dhe Fugizimi

Korniza e re e Menaxhimit té performancés éshté ndértuar mbi njé mjedis té besimit,
pérgjegjésia e té cilit éshté e ndaré nga té dy: punémarrésit dhe t& menaxherit. Ata duhet
té diskutojné konceptet e besimit dhe fuqizimit dhe té pérpigen pér té kuptuar
perceptimin e njéri-tjetrit dhe nevojat. Pérdorimi i késaj strategjie do té krijojé kushte né
té cilat njerézit (ose: punémarrésit) synojné té bé&jné mé té mirén e tyre. Té gjitha palét e
pérfshira duhet té kuptojné se me njé nivel mé té larté té autonomisé, do té rezultojé mé
shumé pérgjegjési dhe llogaridhénie.



1.4 | nxitur nga géllimi

Qéllimi éshté njé element shumé i réndésishém pér té dy palét: punémarrésit
dhe mbikéqyrésit. Sigurimi i njé punémarrési me njé géllim éshté njé parakusht pér
angazhimin dhe motivimin e tyre. Qé&llimi do té thoté gjéra té& ndryshme pér njeréz té
ndryshém. Pér disa punémarrés géllimi ofron njé pérgjigie se si ata mund té
mbéshtesin institucionin né arritjen e objektivave té tij strategjiké; pér té tjerét mund té
shihet se si kontributet e tyre aktuale pérshtaten né njé tablo mé té
madhe. Mbikéqyrésit jané pérgjegjés pér té ndihmuar punémarrésit té gjejné pérgjigje pér
kéto pyetje, dhe ata rregullisht i gasen temés sé géllimit dhe PSE gjérat duhet té béhen
(ose té béhen né njé ményré té caktuar). Caktimi i njé detyre gjithmoné duhet té fillojé me
njé pérgjigje pér njé pyetje - pse duhet té béhet?

1.5 Informata nga Vlerésimi (feedback)

Informata nga vlerésimi éshté thelbésore pér Menaxhimin e Performancés. Duhet té
jeté njé kulturé e forté e dhénies sé vlerésimit, e cila duhet té promovohet edhe até né té
gjitha drejtimet. Vlerésimi éshté gjithashtu baza pér zhvillimin dhe duhet té pérgendrohet
mé shumé né té ardhmen (duke siguruar njé element udhézues) dhe jo vetém né té
kaluarén. Elemente té tjeré thelbésoré té réndésishém lidhur me dhénien e vlerésimit
(feedback-un) jané se ato duhet té jené né kohé; specifike dhe cilésore (jo vetém
me bazé numerike).



Pjesa Il: Termat dhe Kushtet e Punésimit

2. Politika pér burimet njerézore

Agjencia e Kosovés pér Akreditim do té zbatojé metoda té sakta, té paanshme, té
barabarta dhe jo-diskriminuese gjaté procesit té rekrutimit, trajnimit, kushteve e
punésimit, masat disiplinore, ndérprerjen e kontratés sé punés, dhe [/ ose céshtje té tjera
gé rrjedhin nga marrédhénia e punés dhe e cila éshté e rregulluar me ligj.

2.1 Mosha e punésimit

Mosha minimale pér punésim éshté tetémbédhjeté (18) vjec dhe mosha e detyrueshme e
pensionit éshté gjashtédhjeté e pesé (65) vjec.

2.2 Kontrata e Punés
Agjencia e Kosovés pér Akreditim do té ofrojé njé kontraté pune pér njérén nga kéto:

a) Periudhé kohore té pacaktuar;
b) Periudhé fikse; ose
c) Pér pérgjegjési dhe detyra specifike

2.2.1 Pérmbajtja e kontratés

Kontrata e punésimit do té nénshkruhet dhe datohet nga punédhénési (Agjencia e
Kosovés pér Akreditim) dhe nga punémarrési dhe do té pérfshijé dispozitat e
méposhtme:

a) té dhénat né lidhje me punédhénésin

b) té dhénat pér punémarrésit

) pércaktimin, natyrén e punés dhe / ose shérbimet dhe pérshkrimin e punés
d) vendii punés (dega [ vendi i zyrés)

e) orét e punés dhe orarin e punés

f) datén e fillimit té punésimit

g) kohézgjatjen e kontratés sé punés

h) paga bruto

i ) gjatésia e pushimeve si dhe

j) udhézimi pér ndérprerjen e marrédhénies sé punés.

2.2.2 Shtojcat e Kontratés (Ndryshimet)

Anekset (ndryshime) né kontratén e punés, duke deklaruar ndryshime né kontraté té
rregullt (d.m.th. pagave, pozicioni, etj. ), do té pérgatitet nga e Burimet Njerézore dhe do
té nénshkruhet nga punédhénési dhe punémarrési.



Kur njé punémarrés né nivel té praktikantit kalon periudhén provuese, Menaxheri |
Burimeve Njerézore duhet té marré miratimin e menaxherit dhe té punémarrésit pér
pérgatitjen e aneksit / ndryshimit pér kushtet e reja té punés (vlefshmériné e kontratés,
paga, pozita etj.). Mbikéqyrési i punémarrésve do té paraqesé Vlerésimin e Performancés
né BNJ si njé aprovim pér pérgatitjen e njé kontrate té re.

Cdo a ndryshim né té ardhmen i pozités apo pagés, béhet me njé aneks té kontratés té
rregullt dhe duhet té keté aprovim nga Menaxhmenti Ekzekutiv.

2.3 Gjuha

Agjencia e Kosovés pér Akreditim pérgatit kontratat e punés né gjuhén shqipe, si gjuhé
zyrtare té pérdorur né Kosové. Pér té lehtésuar procesin e komunikimit dhe pér té
shmangur mosmarréveshjet ndérmjet punémarrésve té pérkatésive té ndryshme etnike,
té gjitha komunikimet zyrtare do t& mbahen né gjuhén angleze.

2.4 Ndérprerja e punésimit

Eshté kusht i punésimit qé punémarrési té& mos keté dosje penale, i cili do té bénte qé
punédhénési té keté dyshime né lidhje me integritetin e punémarrésit né puné.

Nga punémarrésit do té kérkohet gé té paraqgesin njé certifikaté nga autoriteti pérkatés i
Kosovés pér té demonstruar se ai / ajo nuk ka dosje penale.

Né rast se Punémarrési hetohet pér njé krim ndérsa ai / ajo éshté i punésuar sipas késaj
kontrate atéheré ai/ ajo bie dakord té njoftojé mbikéqyrésit e tij / saj dhe nése krimi éshté
i réndé ose nése kompania e konsideron até té ndjeshme pér reputacionin e
saj, institucioni rezervon té drejtén té pezullojé ose ndérpresé marrédhénien e punés.

2.5 Orét e Punés

Secili punémarrés i Agjencisé sé Akreditimit do té punojé 40 oré né javé. Ndarja e orarit té
punés gjaté javés do té vendoset nga menahxmenti i Agjencisé varésisht nga nevojat
operacionale dhe kérkesat e institucionit. Sipas nevojés, java punés mund té organizohet
kur éshté e nevojshme pér té punuar me ndérrime, gjaté natés, né fundjavé dhe gjaté
festave kombétare.

Kur éshté e nevojshme pér té punuar mé shumé se 40 oré (deri né 32 oré né muaj )
punonjési do té kompensohet me kohé pushimi ose sipas vendimit té marré ndérmjet
punémarrésit dhe menaxherit té tij / saj.

Pritet qé té gjithé punémarrésit do té pérfundojné detyrat e tyre té caktuara gjaté orarit té
rregullt t& punés, gjegjésisht 40 oré né javé. Eshté pérgjegjésia e menaxheréve té
vendosin géllime sfiduese dhe té pérshtatshme qé mund té arrihen realisht né njé periudhé
té rregullt pune.

2.5.1 Pushimet gjaté oréve té punés

Njé punémarrés qé punon me kohé té ploté ka té drejté né njé pushim 60 minutash ¢do
dité.



2.6 Pérshkrimi i punés

Pérshkrimet e punés béhen né pajtueshméri ndérmjet cdo punémarrési dhe mbikéqyrési i
tij / saj, dhe pas aprovimit nga Drejtori / Menaxheri i institucionit, miratimi pérfundimtar
duhet té jepet nga organet e kompetente té brendshme té kontrollit. Pérshkrimii punés do
té pérfshijé pérgjegjésité pérkatése , aktivitetet themelore, raportimin dhe vartésiné, dhe
do té pérbéjé njé pjesé integrale t& Marréveshjes sé Punés té secilit punémarrés.

2.6.1 Procedura e pérshkrimit té punés

a) Té gjitha pérshkrimet e punés do té pérgatiten nga Drejtori / Menaxheri i Departamentit
pér punémarrésit e tyre, pas miratimit dorézohen né Departamentin e Burimeve
Njerézore - DBN;.

b) Punonjésve do t’u kérkohet pér té kryer aktivitete sipas pérshkrimit té punés.

c) Déshtimi pér té kryer detyrat, pérgjegjésité ose aktivitete sipas pérshkrimit té punés,
ndonjé performancé té paautorizuar ose mungesa e aplikimit t& duhur té detyrave,
apo ndonjé mosbindje pérbén shkelje disiplinore dhe do té trajtohen sipas
procedurave disiplinore .

Cdo kontraté e punés specifikon detyrat kryesore té punés sic detajohet né pérshkrim té
punés, i cili éshté njé dokument i vecanté.

2.7 Politika e Vlerésimit té Performancés

Institucioni zbaton njé sistem pér vlerésimin e performancés té stafit né fund té cdo
viti. Cdo fillim viti, né janar, Menaxhmenti i institucionit né bashképunim me punémarrésin
pércakton objektivat pér té gjithé vitin. Né fund té vitit, punémarrési do té vlerésohet pér
performancén né arritjen e objektivave té pércaktuara.

Sidoqofté, bazuar né praktikat mé té mira dhe reflektimin e Menaxhimit sipas Objektivave,
Agjencia e Kosovés pér Akreditim do té kryejé vlerésimin e performancés dy heré né vit (né
korrik té cdo viti dhe janar té vitit té ardhshém). Kjo do t'u mundésojé punémarrésve té
reflektojné dhe pérmirésojné dobésité e identifikuara, kur éshté e zbatueshme.



2.7.1 Procedura e Vlerésimit té Performancés

a) Vlerésimi i performancés kérkon qé té dyja palét (punémarrési dhe mbikéqyrési i
drejtpérdrejté) pérgatiten mé paré pér takimin qé realizohet mes dy paléve. Takimi
kérkon njé diskutim dyanshém, té drejtpérdrejté midis punémarrésit dhe eprorit dhe
njé marréveshje duhet té arrihet né mes té dy paléve né lidhje me punén dhe géllimet
té pércaktuara.

b) Pasi marréveshja éshté arritur, njé formé do té plotésohet dhe té nénshkruhet nga
punémarrési dhe té mbikéqyrési i drejtpérdrejté.

¢) Forma Vlerésimi i performancés duhet té dorézohet né DBNj apo te Menaxhmenti
Ekzekutiv dhe duhet té mbahen né dosjen personale té punémarrésit.

2.7.2 Rishikimi i Performancés sé Fundvitit

Do té keté njé Vlerésim vjetor té Performancés pér secilin té punésuar, qé do té pérgatitet
nga mbikéqyrési i punonjésit. Ky vlerésim i performancés do té bazohet né pérshkrimin e
punés, mbi objektivat dhe géllimet e personale dhe profesionale, dhe né plotésimin e
kushteve té listuara né udhézuesin e punémarrésve.

Té gjithé punémarrésve u kérkohet té kené njé rishikim té pérgjithshém té
performancés ¢do vit, i cili do té pérfundojé ¢do janar.

Té gjithé formularét e plotésuar té vlerésimit duhet té kthehet né DBNj ose né Menaxhimin
Ekzekutiv pér pérpunimin dhe paragqitjen, jo mé voné se né fillim té shkurtit pér vlerésimin
e vitit té kaluar.

2.7.3 Rishikimi i Performancés sé Trajnimit

Punémarrésit gé jané subjekt i periudhés provuese jané gjithashtu subjekt i njé vlerésimi
té performancés. Periudha provuese mund té zgjasé deri né gjashté muaj dhe fillon
né ditén e paré té punésimit, pérve¢ nése specifikohet ndryshe né kontraté té individit.

2.8 Pagat

Paketat e shpérblimit, bazuar né shkallén e punésimit, té pércaktuara nga ligji pér
népunésin civil gé aktualisht jané té zbatueshme, do té paguhen né ose para dités sé fundit
té punés té cdo muaji; Agjencia e Kosovés pér Akreditim paguan dymbédhjeté (12) paga
mujore pér stafin e saj. Niveli i pagés sé personelit llogaritet bazuar né ligjin pér strukturén
e pagave té népunésve civilé, sipas tre kritereve, pérfshiré arsimin, pérvojén dhe
pérgjegjésiné e vendit té punés.

Pagat do té depozitohen né llogariné bankare té punémarrésit.

Paga bruto do té konsiderohet si pagesé pér punén pér njé muaj té téré.

Njé dité éshté e barabarté me llogaritjen: paga bruto e ndaré me numrin e ditéve té punés
né muaj (e héné - e premte). Njé oré éshté e barabarté me llogaritjen e méposhtme: paga
bruto e ndaré me numrin e ditéve té punés né muaj (e héné - e premte) e ndaré me 8.
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Institucionet do té marrin zbritje té taksave dhe pensioneve nga pagat bruto té
punémarrésve, bazuar né Rregulloren pér Tatimin mbi té Ardhurat Personale dhe
Rregulloren pér Pensionet né Kosové.

2.9 Pushimet

2.9.1 Pushimi Vjetor

a) Njé punémarrés ka té drejté né njé pushim vjetor té paguar pér katér javé gjaté njé viti
kalendarik, pavarésisht nése ai / ajo punon njé puné me kohé té ploté ose me kohé té
pjesshme. Nése punémarrésit bashkohen né mes té vitit, numrii ditéve do té pérllogaritet.

b) Rritja e ditéve pér pushim vjetor do té bazohet né pérvojén e punés sé punémarrésit, ku
njé dité shtohet pér ¢do pesé vite té punés. Pérvoja e punés do té bazohet né té€ dhénat né
Kartén e Punés té njé punémarrési.

¢ ) Pushimi vjetor i papérdorur nuk do té démshpérblehet me para, pérve¢ nése marrédhénia
e punés e punémarrésit do té skadojé.

d) Cdo punémarrés publik ka té drejté té pérdoré pushime deri né 20 dité pune me pagesé
té ploté.

2.9.2 Procedura pér pérdorimin e Pushimit Vjetor

a) Cdo punémarrés, i cili déshiron té marré leje, duhet té plotésojé njé kérkesé

pér pushim (té paktén dy dité para fillimit té pushimit). Kjo duhet té nénshkruhet nga
mbikéqyrési i drejtpérdrejté dhe té dérgohet né DBNj, gé do té mbajé shénim pér té
gjitha pushimet e punémarrésve.

b) Programi pér pérdorimin e pushimit vjetor miratohet nga menaxheri né marréveshje me
punémarrésin, né pérputhje me kété proceduré, me Ligjin e Punés, Rregulloren pér
pushime dhe orarin e punés pér népunésit publik.

¢) Kur cakton orarin pér pérdorimin e pushimeve vjetore, menaxheri mund té marré parasysh
kérkesat e arsyeshme dhe me punémarrésin.

d) Pér pérdorimin e kérkuar té pushimit vjetor, njé punémarrés duhet té informojé
mbikéqyrésit e tij / saj té drejtpérdrejté té paktén 15 dité para fillimit té pérdorimit té

planifikuar té pushimit vjetor.

e) Kur jepet leja vjetore, i léshohet njé vendim punémarrésit, pér orarin dhe kohézgjatjen e
lejes vjetore té paktén pesé dité para fillimit té pushimit vjetor té planifikuar.

f) Pushimi vjetor mund té pérdoret né dy ose mé shumé pjesé€, me miratimin e menaxherit.
Njé pjesé do té jeté pér dhjeté dité pa ndérprerje gjaté njé viti kalendarik.
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g) Punémarrésit inkurajohen té pérdorin pushimin e tyre vjetor brenda vitit kalendarik pér
té cilin éshté béré pushimi; té gjitha pushimet do té pérdoren jo mé voné se 30 gershor té
kalendarit vijues.

h) Té gjithé shefat / menaxherét e departamenteve duhet té pérgatisin njé plan orari pér
pérdorimin e pushimeve té punémarrésve té tyre;

i ) Nése njé dité feste zyrtare bie gjaté javés sé rregullt té punés sé njé punémarrési, ndérsa
punémarrési éshté né pushim vjetor, punémarrési ka té drejté né njé dité pushimi shtesé
me pagg;

j) Punémarrésit nuk lejohen té punojné dhe té nénshkruajné dokumente gjaté pushimit té
tyre.

2.9.3 Pushime shtesé page
Punémarrésit kané té drejté té paguhen né raste té mungesés né puné deri né:

a) Pesé dité né rast té martesés sé tij [ saj;

b) Pesé dité né rast té vdekjes sé njé anétari té ngushté té familjes (néna / babai, véllai,
motra, burri / gruaja dhe fémijét);

¢) Tri dité pér lindjen e njé fémije (leja e atésisé);

d) Njé dité né ¢do rast té dhurimit vullnetar té gjakut.

Drejtori / Menaxheri do té [éshojé njé vendim pér pushime (leje) pér punémarrésit, pér té
gjitha llojet e pushimeve.

Lejet shtesé té pagés do té jepen pér géllimin pér té cilin éshté menduar dhe nuk mundet
grumbullohen ose kompensohen, pjesérisht, ose, né térési, né kompensim parash.

2.9.4 Pérfitimet né rast sémundjeje

a) Punémarrésit kané té drejté pér njézet (20) dité pune pér pérfitimet e sémundijes (leje
me pagesé né pagé té ploté) gjaté vitit. E drejta pér pushim mjekésor do té jeté né
pérpjesétim me periudhén e punésimit né vit.

b) Njé punémarrés ka té drejté né pushim mjekésor té papaguar, dhe duhet té keté
aprovim paraprak nga mbikéqyrésii tij / saj i menjéhershém, dhe mé pas nga Menaxhmenti
Ekzekutiv.

) Njé punémarrés ka té drejté né 70% kompensim rroge pér pushimin mjekésor si rezultat
i njé démtimi té dokumentuar né puné dhe [ ose njé sémundjeje né lidhje me kryerjen e
detyrave té punés ose shérbimeve ndaj punédhénésit. Kjo vlen pasi njé punémarrés
mungon né puné pér 10 dité dhe me njé maksimum prej 90 ditésh pune.

d) Punémarrésit duhet té njoftojné mbikéqyrésit e menjéhershém brenda oréve té para té

dités sé punés kur nuk do té jené né gjendje té jené té pranishém né puné pér shkak té
sémundjes.
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e) Nése punémarrési mungon pér mé shumé se tre dité, nga punémarrési kérkohet té
paragesé njé vértetim mjekésor té Iéshuar nga Qendra Mjekésore Familjare. Certifikata
mijekésore duhet t'i bashkéngjitet formularit HR-04.

2.9.5 Pushimi i lehonisé

Njé grua punémarrése ka té drejté né dymbédhjeté (12) muaj pushim té lehonisé. b) Me
paraqitjen e njé certifikate mjekésore, punémarrésja mund té fillojé pushimin e lehonisé
deri né dyzet e pesé (45) dité para datés sé pritshme té lindjes. Né periudhén prej njézet e
teté (28) ditésh para lindjes sé pritshme, menaxheri me pélgimin e punémarréses
shtatzéné mund té kérkojé qgé ajo té fillojé lejen e lindjes herét nése punédhénési
konstaton se punémarrésja nuk éshté né gjendje té kryejé funksionet e saj.

Kérkesa duhet t'i paragitet DBNj-sé para se té shkoj né lindje, me ditét e sakta té lejes sé
pritshme (6,9 ose 12 muaj).

c) Gjaté gjashté (6) muajve té paré té pushimit té lehonisé, pagesa do té béhet nga
punédhénési me kompensimin prej shtatédhjeté pérqgind (70%) té pagés bazé.

d) Gjaté tre (3) muajve né vijim, punémarrésja né pushim té lehonisé do té paguhet nga
Qeveria e Kosovés me kompensim prej pesédhjeté pérqgind (50%) té njé page mesatare né
Kosové. Pér realizimin e pagesés financiare pér tremujorin e pushimit té lehonisé, i cili
paguhet nga Qeveria me kompensimin prej pesédhjeté pérqind (50%) té pagés mesatare
né Kosové, punémarrésit femra duhet té paraqgesin kérkesén me shkrim té pérgatitur nga
Ministria e Punés dhe Mirégenies Sociale. Pérvec kérkesés me shkrim, éshté e nevojshme
té dorézohen dokumentet e méposhtme né MPMS:

e Kontrata e punés e nénshkruar nga punémarrési dhe punédhénési;

e Vendimi i |éshuar nga punédhénési pér lejen e lindjes pér njé periudhé nénté muaj,
pérkatésisht 12 muaj.

e Kopjimiiletrés sé |éshimit né institucionin shéndetésor ku lindi fémija.

* Kopja e letérnjoftimit

* Kopjen e llogarisé personale bankare

e Certifikaté pér pagesé pér detyrimet tatimore té |éshuara nga Administrata Tatimore e
Kosovés pér gjashté muajt e fundit.

e) Punémarrésja ka té drejté, sipas Ligjit, té zgjasé lejen e lindjes pér tre (3) muaj shtesé pa
pagesé.

f) Nése personi nuk déshiron té pérdoré té drejtén pér pushim té lehonisé nga paragrafi
d) dhe e) i kétij neni, ajo do té njoftojé punédhénésin e saj té paktén pesémbédhijeté (15)

dité para mbarimit té pushimit, sipas paragrafit c ) té kétij neni.

g) Babai i fémijés mund té marré té drejtat e nénés nése néna vdes ose e braktis fémijén
para mbarimit pushimit té lehonisé.
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h) Té drejtat nga paragrafi d) dhe e) i kétij neni mund t'i barten babait té fémijés né
marréveshje me nénén. | njéjti dokumentacion si né paragrafin (d) duhet té paragitet nga
babai né Ministriné e Punés dhe Mirégenies Sociale, si dhe duke pérfshiré vendimin e
[éshuar nga punédhénési.

2.9.6 Leje pa pagesé

Agjencia e Kosovés pér Akreditim mund té lejojé gé punémarrési t€ mungojé né puné pa
kompensim té pagés.

Lejet e papaguara kérkojné miratimin e mbikéqyrésit/ menaxherit té paré té drejtpérdrejté.
Pér mé tepér, kjo kérkon miratimin e Menaxhmentit Ekzekutiv. Gjaté kohés sé pushimit pa
pagesé, punémarrési do té pushojé té gjitha té drejtat dhe detyrat e tij nga marrédhénia e
punés. Njé dité e pushimit té papaguar do té llogaritet si pagé bruto /[ numri i ditéve té
punés pér até muaj kur ka ndodhur pushimi.

2.9.7 Pushimet Zyrtare

Punémarrésit kané té drejté pér pushime me pagesé né ditét e specifikuara si pushime
zyrtare né pérputhje me Ligjin e Kuvendit té Kosovés Nr. 03 / L-064. Pushimet zyrtare qé
pérkojné me ditét e punés nuk llogariten si dité pushimi vjetor. Njé punémarrés ka té

drejté pér pagesé shtesé pér punén gjaté pushimeve zyrtare, me njé pagesé shtesé prej
50% né oré.

Pjesa Ill : Rekrutimi, Transferimi dhe Promovimi

3. Politika dhe Procedura e Pérzgjedhjes sé Personelit
Politikat dhe procedurat e pérzgjedhjes sé personelit té Agjencisé sé Kosovés pér

Akreditim bazohen né barazi, transparencé dhe parime objektive. Zyrtarét e BNj sé bashku
me menaxherét e fushés pérkatése jané pérgjegjés pér procedurat e rekrutimit.

3.1 Llojet e shpalljes sé konkursit:

a) Stazhier / Staf i rregullt
b) Pozitat menaxheriale

3.1.1 Pérzgjedhja e procesit pér stérvitjen / personelin e rregullt

Departamenti i DBNj-sé éshté pérgjegjés pér vézhgimin, organizimin dhe zbatimin e
procedurave té pérzgjedhjes sé personelit. Kéto jané fazat e méposhtme té pérzgjedhjes:
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a) Njé pozicioniliré kérkohet nga menaxherii departamentit pérkatés dhe pasi té keté réné
dakord me Drejtorin Menaxhues pércjell kérkesén pér puné tek departamenti i BN;.

b) Departamenti i Burimeve Njerézore éshté pérgjegjés pér pérgatitjen e njoftimit pér njé
pozicion té liré me ané té internetit /| gazetés dhe mjeteve té tjera pérkatése té
komunikimit.

Kérkesat pér pérgatitjen e njoftimit bazohen né pérshkrimin e punés dhe kérkesat e tjera.
Nése menaxhmenti konsideron qé pozicioni mund té plotésohet nga personeli aktual,
atéheré konkursi mund té jeté i brendshém.

¢) DBN;j i institucionit éshté pérgjegjése pér mbledhjen e rezymeve té paragitura
(CV, formularin e aplikimit), dhe klasifikimin e tyre sipas kérkesave (pérzgjedhja e
fazés ).

d) Lista e shkurtér e kandidatéve do t'i nénshtrohet testeve (faza Il e pérzgjedhjes).
Ekzistojné teste logjike, analitike dhe matematikore, si dhe teste profesionale ose | dhe
aftési (varet nga karakteri specifik i njé pozicioni). DBNj éshté pérgjegjése pér rishikimin
dhe vlerésimin e rezultateve té testit dhe dorézimin e tyre tek menaxheri i departamentit
pérkatés. Lloji specifik i provés pércaktohet nga kérkesat e pozicionit specifik té liré.
Departamenti qé kérkon personelin éshté pérgjegjés pér pérbérjen dhe saktésiné e
testeve profesionale dhe DBNj &shté pérgjegjés pér testet logjike, analitike matematikore.

e) Rezultatet e testit do té konsiderohen té kaluara nése kandidati ka arritur mé shumé se
60%. N&é rastet kur numri i atyre qé arrijné mé pak se 60%, kandidatét qé arrijné mbi 50%
mund té merren né konsideraté (pér marrjen né konsideraté té aplikantéve qé shénuan
mé pak se 50% miratimi i menaxhmentit ekzekutiv éshté i nevojshém).

f) Pér kandidatét e pozicioneve té brendshme gé tashmé kané shumicén e kérkesave pér
puné, faza Il (testi) mund té anashkalohet dhe kandidati mund té marré pjesé vetém né
fazén e intervistimit.

g) DBNj zgjedh kandidatét mé té miré sipas rezultateve té testit pér fazén tjetér té
pérzgjedhjes (faza Ill) - Intervista individuale e kryer nga Drejtorét Menaxhues, drejtuesi i
njésisé pérkatése dhe i ndjekur nga pérfaqésuesii BNJ.

h) Nése Drejtori Menaxhues /| Menaxheri konsideron se nuk éshté e nevojshme té jeté i
pranishém né intervisté ose né procedurén e pérzgjedhjes, ata mund té autorizojné DBN;j
pér té béré intervistén pa praniné e tyre.

i) Secili punémarrés duhet té keté té paktén njé fleté pune té intervistés né dosje, duke

theksuar: datén e intervistés, pérshtypjen e pérgjithshme té intervistuesit dhe vendimin e
marré.
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3.1.2 Pérzgjedhja pér pozicionet menaxheriale

Té dhénat né lidhje me kandidatin pér pozicion menaxherial do té diskutohen dhe té
zgjidhen sé bashku me Udhéheqgésin e institucionit dhe drejtorét menaxhues. Né kété rast,
né vijim jané fazat e pérzgjedhjes:

a) Diskutimi fillestar - klasifikimi i rezymeve té paragitura.

b) Intervisté me Drejtorét Menaxhues dhe Menaxherin e agjencisé dhe njé
pérfagésues té BNJ. Pérvoja né té njéjtin sektor preferohet shumé.

3 .2 Dokumentacioni

Rezultatet e fazés sé intervistimit té pérzgjedhjes sé personelit do té déshmohen me fletén
e punés sé intervistés, duke treguar datén dhe emrin e kandidatit pér intervistim, emrin e
familjes, pozicionin gé aplikon, emrin dhe nénshkrimin e intervistuesit dhe komentet pér
vendimin. Secili punémarrés duhet té keté té paktén njé fleté pune pér intervistén né
dosjen e tij.

a) Pér kandidatét e punésuar, fletét e punés sé intervistés mbeten né dosjen e tyre.

b) Kandidatét qé refuzohen pér njé pozicion té caktuar do té qéndrojné aktivé pér njé
pozicion tjetér dhe do té merren parasysh kur pozicioni té hapet, para publikimit té tij.
Statusi i tyre do té jeté né pritje.

) Pér kandidatét e refuzuar, dokumentacioni duhet té mbahet né zyrat e BNJ-sé deri
né njé vit. E njéjta gjé vlen pér ata qé déshtuan né test, dokumentet e tyre duhet té
mbahen né DBNj deri né njé vit pas datés sé testit, dhe té njéjtét aplikanté nuk do té
konsiderohen pér té njéjtin pozicion pér té paktén njé vit.

d) Departamenti i BNj éshté pérgjegjés pér informimin e té gjithé pjesémarrésve pér
vendimin pérfundimtar té panelit, pérmes postés elektronike ose pérmes telefonit,
por jo mé voné se njé javé pas intervistés.

3.3 Prioritetet e Pérzgjedhjes sé Personelit

Agjencia e Kosovés pér Akreditim njeh parimet e mundésive té barabarta dhe pérjashton
kufizimin e drejtpérdrejté ose té térthorté ose dhénien e pérparésive bazuar né racén,
ngjyrén e Iékurés, seksin, fené, politikén ose besimin tjetér atribut kombétar, etnik dhe
shoqéror, origjinén, pronén ose statusin e titullit dhe vendin e vendbanimit.

Prioritetet e pérzgjedhjes sé personelit pércaktohen duke marré parasysh karakteristikat
e vecanta té pozités sé caktuar té liré. Né vecanti, AKA i jep pérparési pérvojés sé punés né
fusha ose organizata té tjera té ngjashme dhe né rastin e pozitave menaxheriale ose
pozitave gqé kérkojné njohuri té posacme profesionale. Prioritetet e pérzgjedhjes sé
personelit pércaktohen drejtpérdrejt bazuar né kérkesat e kualifikimit dhe karakteristikat
konkrete specifike personale ose [ dhe profesionale.
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Nése dy aplikanté [ kandidaté plotésojné té gjitha kualifikimet pér vendin e punés, atéheré
pérparésia do t'i jepet punémarrésit té& AKA-sé (i cili mund té kérkojé transferim).

3 .4 Kufizimi i anétaréve té familjes

Agjencia e Kosovés pér Akreditim beson fugimisht se njé mjedis ku punémarrésit respektojné
kufijté e qarté midis marrédhénieve personale dhe zyrtare do té krijojé kushte té
pérshtatshme pér pérmbushjen efikase té detyrave.

Prandaj, AKA ndalon punésimin e anétaréve té familjes, duke konsideruar si rezultat té njé
konflikti interesi, si rezultat i nepotizmit. AKA kufizon punésimin e té aférmve ose anétaréve
té familjes sé punémarrésve, duke pérfshiré:

a) Bashkéshorti dhe bashkéshortja;

b) Personeli i fejuar;

c) Partneré né marrédhénie;

d) Fémijét, domethéné djemté dhe bijat, dhe gjithashtu duke pérfshiré fémijét e
njerkés;

e) Prindérit, duke pérfshiré njerkun dhe njerkén;

f) Motrat, véllezérit, pérfshiré véllain dhe motrat nga njerku / njerka;

g) Gjyshja, gjyshi;

h) Nipat dhe mbesat;

i) Marrédhéniet pérmes martesés, vjehrrés, vjehrrit, kunatés, nuses, kunatit;

j) Halla, xhaxhai, kushérinjté (dhe fémijét e tyre) ose anétari i ngushté i familjes, ose

anétarét e ngushté té familjes nga martesa e njérit prind.
k) Nése njé martesé ka ndodhur midis dy anétaréve té stafit gjaté punés sé tyre né

AKA, Burimet Njerézore dhe Menaxhmenti Ekzekutiv duhet té informohen. Kjo do té jeté
subjekt i vendimit té Menaxhimit Ekzekutiv, té cilin ata mund té vendosin té (i) zgjidhin
pérmes kontratés sé punémarrésve, (ii) té ndryshojné pozicionin e njérit ose té dy
punémarrésve ose (iii) té ndryshojné nivelin e autorizimit té njérit ose té dyve.

Kjo politiké zbatohet pér kushtet e punésimit me kohé té ploté, punésimit me kohé té
pjesshme dhe punésimit té pérkohshém. Duhet té respektohet nga té gjithé punémarrésit e
AKA-sé dhe éshté pérgjegjési e secilit anétar té stafit té informojé pér ¢do lidhje té njohur gé
ata mund té kené ose gé mund té ndodhé, e cila do té ¢onte né konflikt interesi, gjaté kohés
g€ ata jané té punésuar né Agjenciné e Kosovés pér Akreditim.

Nése njé punémarrés nuk arrin té informojé departamentin e Burimeve Njerézore pér té
aférmit e tij / saj qé aplikojné pér njé puné né kompani dhe nése ai / ajo do té punésohet nga
kompania, kompania rezervon té drejtén ta shkarkojé nga pozicioni i plotésuar nése ai / ajo
éshté tashmé e punésuar, ose / dhe té marré masa disiplinore pér punémarrésin qé nuk e ka
informuar organizatén né kohén e duhur.
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3.5 Procedurat e punésimit té personelit

Kandidatét e punésuar duhet té paragesin dokumentacionin e méposhtém té nevojshém
né departamentin e BNJ:

1) Formulari i aplikimit ose CV

2) Njé kopje e letérnjoftimit té& Kosovés

3) Kopjet e Diplomave / Certifikatave té Shkollés | Universitetit (té cilat do té

géndrojné né secilén dosje personale)

4) Kopje té certifikatave dhe trajnimeve dhe vlerésimeve nga pérvoja e méparshme
e punés.

5) Dokumenti gjygésor, qé vérteton se punémarrési nuk ka dosje penale.

Pas dorézimit té té gjitha dokumenteve, departamenti i BNj do té pérgatisé njé kontraté
gé do té nénshkruhet nga Drejtori Menaxhues, ndérsa njé kopje duhet té mbetet né dosjen
e punémarrésve né BNj dhe njé kopje e dyté do t'i jepet punémarrésit.

Punémarrési i ri merr informacionin bazé né lidhje me termat dhe kushtet e punésimit nga
DBN;j. Ajo / ai njihet me kushtet e kontratés dhe pérfitimet.

Drejtori / menaxheri i departamentit, ku njé punémarrés i ri fillon té punojé, e informon até
né lidhje me aktivitetet kryesore dhe parimet e departamentit - i cili gjithashtu pérfshin
javén e orientimit té punémarrésit té ri dhe dokumente té tjera pérkatése.

3 .6 Periudha e provés

a) Periudha e provés do té pércaktohet né Kontratén e Punés. Periudha e provés nuk
mund té zgjasé mé shumé se 6 muaj.

b) Procedurat e periudhés sé provés nuk jané | nuk mund té zbatohen né rastin e
pérzgjedhjes pér njé pozité menaxheriale.

) Pér punémarrésit e punésuar periudha e provés do té fillojé nga dita kur ata fillojné
té angazhohen né detyra té pérditshme té ndérmarrjes - rregullisht (ose trajnimet e
organizuara nga kompania, ose né trajnimin né vendin e punés).
d) Né rastet kur njé punémarrés gjaté kohés sé provés gjashté mujore nuk tregon
rezultate té mjaftueshme, marrédhénia e punés mund té ndérpritet pérmes njé
njoftimi té méparshém brenda 7 ditésh.

Gjaté periudhés sé provés mund té sigurohet njé shumé e caktuar e pagés pér njé
punémarrés si bursé dhe ai / ajo nénshkruan njé kontraté trajnimi. Pas pérfundimit me
sukses té periudhés sé trajnimit ai / ajo nénshkruan njé kontraté té rregullt.

Periudha e provés do té konsiderohet e pérfunduar me sukses kur té trajnuarit té kalojné
testin ose provimin profesional (kur éshté e zbatueshme) dhe nése performanca e tyre
gjaté asaj periudhe ishte e kénagshme (pér sa i pérket cilésisé, sasisé, pérpikérisé). Drejtori
| menaxheri i Departamentit / duhet té informojé DBNj né lidhje me performancén e té
trajnuarit gjaté periudhés sé provés duke dorézuar vlerésimin tek DBNj me té cilin ata do
té autorizojné BDNJ té pérgatisé njé aneks té kontratés.
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3.7 Procedura e transferimit

Kérkesa e njé punémarrési pér té transferuar punonjésin e tij duhet té jeté e justifikuar dhe
duhet té shérbejé pér pérfitimin reciprok té punémarrésit dhe institucionit. Punémarrésit
gjaté vitit té paré té punésimit té tyre nuk inkurajohen té transferohen né njé pozicion
tjetér. Menaxhimi i institucionit mund té miratojé njé pérjashtim nga kjo fazé.

Njé punémarrés, kérkohet té plotésojé njé pjesé té formularit dhe kérkohet gé ata té
deklarojné arsyen e largimit nga puna aktuale dhe qé déshirojné té transferohen. Né kété
rast punémarrési ia paraget kérkesén mbikéqyrésit.

Vendimet né lidhje me kérkesén pér transferim do té merren né Komitetin e Burimeve
Njerézore. Nése menaxhmenti i Kompanisé e konsideron té nevojshme, nga punémarrési
gé kérkon transferim mund té kérkohet té béjé testin dhe |/ ose té marré pjesé né njé
intervisté.

Komiteti i BNj konsideron faktorét e méposhtém para se té aprovojé kérkesén pér
transferim:

e Arsyeja e kérkesés pér transferim;

* Kohézgjatja e shérbimit dhe kohézgjatja e kohés né punén aktuale;

e Té paragesé performancén e punés;

e Pérvoja dhe aftésia e Punémarrésit pasi ato pérshtaten me kérkesat pér pozicionin
e déshiruar;

e Rekomandimii mbikéqyrésit té menjéhershém té punémarrésit;

e Rekomandimi i mbikéqyrésit té ri té menjéhershém (pas intervistimit té
punémarrésit qé kérkon transferimin).

e Rekomandimi i menaxherit té divizionit relativ né Zyrén Qendrore (pér stafin e
degés).

Nése transferimi miratohet, transferimi rregullohet nga DBNj dhe béhet né njé kohé dhe
né njé ményré gé minimizon ndérprerjen e punés né departamentet e prekura. Kur
transferimi i punémarrésit miratohet, DBNj pérgatit njé aneks té kontratés, me kushtet e
réna dakord.

Pér rastet kur pér shkak té ristrukturimit té njésisé /| departamentit, menaxhmenti i larté
vendos pér riemértimin e njé pozicioni té caktuar, procedurat e kérkesés pér transferim
nuk zbatohen. DBNjbén ndryshimet e nevojshme né detajet e personelit dhe i [éshon secilit
punémarrés njé aneks té kontratés qé shpreh ato ndryshime.

3 .8 Procedura e avancimit
Punémarrésit gjaté vitit té tyre té paré té punésimit nuk konsiderohen pér ngritje né detyreé.

Njé mbikéqyrés i menjéhershém qé déshiron té promovojé njé punémarrés duhet té paragesé
Kérkesén pér Promovim né DBNjose Menaxhimin Ekzekutiv.
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DBN;j paraqet kérkesén pér ngritje né detyré tek Drejtori Menaxhues, i cili konsideron faktorét
e méposhtém para se té miratojé propozimin pér avancim:

a) Performanca aktuale;

b) Pérvoja dhe aftésia e punémarrésit pasi ato pérshtaten me kérkesat pér ngritjen né
detyré té propozuar;

c) Rekomandimii mbikéqyrésit té menjéhershém té punémarrésit;

d) Kohézgjatja e shérbimit té pérgjithshém dhe kohézgjatja e kohés né punén aktuale.

Kur aprovohet promovimi i punémarrésit, DBNj pérgatité njé aneks / shtojcé té kontratés, me
kushtet e vendosura.

3. 9 Vlerésimi i Performancés

Vlerésimi i performancés éshté njé ngjarje / proces periodik pér té pasqyruar dhe vlerésuar
performancén e kaluar té njé punémarrési me géllimin té identifikimit pikat e forta dhe té
dobéta té performancés sé punémarrésit dhe pér té identifikuar géllimet e zhvillimit. Njé
vlerésim i performancés éshté vetém njé pjesé e njé sistemi té menaxhimit té
performancés. AKA do té kryejé performancén e punémarrésve dy heré né vit: vlerésimi
afatmesém (korrik i kétij viti) dhe vlerésimi i né fund té vitit (janar i vitit té ardhshém).

3. 9. 1 Pérfitimet dhe sfidat e vlerésimit té performancés
Pérfitimet pér punémarrésit

Vlerésimi i performancés i dizajnuar dhe i zbatuar miré mund té keté njé ndikim té forté
motivues. Vlerésimet kané fuqiné pér té motivuar punémarrésit sepse ato ofrojné njé
numeér pérfitimesh té ndérlidhura:

e Jep shans punémarrésit té béjné pyetje dhe t'ju tregojné kuptimin e tyre pér até qé
kané arritur

e Njoftimi punémarrésit pér pikat e forta dhe fushat qé kané nevojé pér pérmirésim

e Lejon punémarrésit té marrin pérgjegjési pér performancén e tyre

e | lejon punémarrésit té diné se cfaré pritet prej tyre; krijon kuptim té ndérsjellé té
detyrave té punés

Pérfitimi nga vlerésimi i performancés pér punémarrésit luan njé rol kyc né disa fusha
administrative. AKA duhet té dokumentojé plotésisht dhe zyrtarisht performancén e
punémarrésve para se agjencia té ndérmarré ndonjé veprim - pozitiv ose negativ - né
ményré gé té parandalojé problemet ligjore. Pér mé tepér, me té dhéna té sakta dhe té
gatshme, vendimet né lidhje me punésimin jané mé té lehta pér t’'u marré nga menaxherét
dhe ato jané mé té lehta pér t’u kuptuar dhe pér t'u pranuar nga punémarrésit.

20



Vlerésimi i performancés ofron pérfitime shtesé pér institucionin:

e Ndihmon pér té pérmirésuar marrédhéniet dhe produktivitetin e punémarrésve
e Shérben si njé mjet efektiv i mbajtjes

e Siguron njé déshmi pér adresimin e problemeve té performancés ose disiplinés
e Demonstron angazhimin e njé organizate pér suksesin e punémarrésve

® Siguron reagime té vlefshme pér menaxherét
Sfidat

Fatkegésisht, vlerésimet e performancés shpesh nuk jané né krye té listés sé "gjérave té
preferuara pér té béré" pér menaxherét ose punémarrésit, dhe mund té rezultojné me njé
numér problemesh me administratén e tyre. Sfidat shtesé jané si mé poshté:

* Mund té jeté njé proces gé kérkon shumé kohé

e Mund té jeté e véshtiré té vlerésohen ose maten objektivat e papanifikuara

e Vlerésimet mund té jené subjektive

e Mund té keté njé pérplasje té personalitetit midis menaxherit dhe punémarrésit

Ky manual ofron formularin e vlerésimit dhe aneksin me udhézime pér plotésimin e
formularit té vlerésimi.

Masat disiplinore

Nése njé népunés civil gjaté kryerjes sé detyrave zyrtare shkel ligjin, ai / ajo do té dénohet
sipas ligjit pér veprén e kryer, masat shqgiptohen né varési té veprés sé kryer, e cila mund
té jeté nga vérejtja verbale deri né pezullimin nga puna.

3.10Politika e Shpérblimit

Punémarrésit gé kané njé raport té miré té performancés, pérkatésisht, kur rezultati
mesatar tejkalon parashikimin dhe mund té pérfitojné nga:

- Trajnime / konferenca shtesé brenda dhe jashté vendit

- Certifikaté / Mirénjohjeje

- Cmim té punémarrésit mé té miré

- Kompensim Monetar pér puné shtesé (bazuar né ligjin pér népunésit civilé)

- Emérimi né komisione / grupe pune té ndryshme me interes té vecanté.

Sfidat:

Ligji pér népunésit civil éshté i kufizuar né ¢mime té tjera, dhe késhtu ky mund té
konsiderohet si demotivim pér personeli
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Agjencia e Akreditimit e Kosovés
Kosovo Accreditation Agency
Agencija za Akreditovanje Kosova

Formulari 1 Prot. Nr.
Dt.

Formulari pér vlerésimin e rezultateve né puné pér vitin

l. Té dhéna té pérgjithshme

Institucioni Agjencia e Kosoveés pér Akreditim

I vlerésuari (emri dhe mbiemri)

Pozita e punés e té vlerésuarit

Vlerésuesi (emri dhe mbiemri)

Pozita e punés e vlerésuesit

1. Vlerésimi né bazé té objektivave/detyrave té punés té pozités sé punés (varésisht prej
pozités sé punés numri i objektivave/detyrave té punés dhe aktiviteteve, mund té jeté mé
i madh ose mé i vogél)

1l

Nr Obijektivi/detyrave punés Aktiviteti Nota'

1.

3.

Komentet e vlerésuesit pér realizimin e objektivave':

Ka treguar nivel solid né udhéhegjen e zyrés administrative té fakultetit té pérgjegjésive e detyrave té punés
dhe respektimit té afateve kohore. Vazhdon té keté plogéshti né koordinimin e stafit né vartési té tij, me theks
té vecanté laborantét nga té cilét vazhdon té mos ushtroj autoritetin e duhur duke anashkaluar kété pjesé té
stafit me motivacion se me vendimin e KD i jané hequr nga pérgjegjésia e tij. Do té duhej té merrte pérgjegjési
sipas pozités gé ka dhe té tregonte mé shumé autoritet drejtues né menaxhimin e problemeve né baza ditore
dhe me gjeré.

Vlerésimi né bazeé té aftésive

1. Vlerésimi i aftésive menaxhuese:

1.1. Planifikimi dhe organizimi: Vlerésohet aftésia pér té planifikuar, organizuar dhe koordinuar
aktivitetet dhe detyrat e punés dhe té vartésve té tij.

Nota: [ ] Shkélgqyeshém (5) [ ] Shumémiré (4) [ ] Miré (3) [ Mijaftueshém (2)
[ ] Dobét (1)

Komentet*:
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1.2. Vendimmarrja: Vlerésohet aftésia pér té marr vendime té drejta, né kohé té duhur dhe operative,
duke marré pérgjegjésiné pér vendimet e marra.

Nota: [ ] Shkélgyeshém (5) [] Shumé miré (4) LIMiré 3 ] Mjaftueshém (2)
[ ]Dobét (1)

Komentet*:

1.3. Motivimi (zhvillimi) dhe trajtimi i paanshém i stafit: VVlerésohet aftésia pér té krijuar ambient
motivues pune pér vartésit; pér té pérshtatur ményrén e drejtimit varésisht prej situatés me géllim gé
té parandalojé dhe zgjidh konfliktet, pér té vlerésuar aktivitetin e vartésve, si dhe pér té shpérndaré
né ményré té drejté detyrat pér vartésit.

Nota: [ | Shkélgyeshém (5) [ ] Shumémiré (4) [] Miré 3) [ Mijaftueshém (2)
[ ] Dobét (1)

Komentet*:

2. Aftésité dhe shkathtésité personale:

2.1. Njohurité profesionale/teknike: Vlerésohet kompetenca profesionale e népunésit civil lidhur me
njohurit dhe shkathtésité e nevojshme pér té realizuar detyrat e punés, aftésia pér té bartur njohurit
dhe pérvojén te té tjerét.

Nota: [ ] Shkélgyeshém (5)  []Shumé miré (4) [ IMiré (3) [] Mjaftueshém (2)
[ ] Dobét (1)

Komentet*:

Reflekton kompetencé profesionale lidhur me njohurité dhe shkathtésité e nevojshme pér té
realizuar detyrat e punés. Ka treguar ngritje té lehté né aftésiné pér té bartur njohurité dhe pérvojén
te té tjerét por ka nevojé ta shtrijé até deri te té gjithé vartésit e tij me theks té vecanté té laborantét
té cilét i ka 1éné anash.

2.2. Iniciativa dhe kreativiteti: Vlerésohet aftésia e népunésit civil pér t¢ marré iniciativé pér
realizimin e detyrave té punés duke ndikuar né shtimin e efikasitetit dhe efektivitetit, si dhe pér té
zgjidhur problemet népérmjet ideve té reja, alternativave dhe kreativiteti.

Nota: [ ] Shkélgyeshém (5) [ ] Shumé miré (4) [ ] Miré (3) [ Mijaftueshém (2)
[ ] Dobét (1)

Komentet*:

2.3. Puna né grup: Vlerésohet aftésia e népunésit civil pér té udhéhequr/punuar né grup, té
bashképunojé me anétarét e grupit dhe té kontribuojé me pjesémarrjen aktive né grup.

Nota: [ | Shkélgyeshém (5) [ ] Shumé miré (4) [ ] Miré (3)  [] Mjaftueshém (2)
[ ] Dobét (1)

Komentet*:

2.4. Aftési komunikuese dhe pérfagésuese: Vlerésohet aftésia pér té komunikuar (me gojé dhe me
shkrim), né ményré efektive me drejtuesit, vartésit dhe palét, aftésia pér té shpjeguar detyrat dhe
objektivat e caktuara, si dhe aftésia pér té pérfagésuar institucionin, brenda kompetencave té tij.

Nota: [ | Shkélgyeshém (5) [ ] Shumémiré (4) [] Miré 3) [ Mijaftueshém (2)
[ ] Dobét (1)

Komentet*:

Ka treguar aftési té mira né komunikim me gojé dhe me shkrim me drejtuesit, vartésit dhe palét,
pér sgarimin e detyrave dhe objektivave té caktuara dhe pérfagésimin e institucionit brenda
kompetencave té veta.
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2.5. Efektiviteti né puné: Vlerésohet aftésia pér kryerjen e detyrave té punés me kohé dhe kosto
optimale duke arritur rezultate maksimale.

Nota: [ ] Shkélgyeshém (5) [] Shumé miré (4) L1Mire 3) [] Mjaftueshém (2)
[ ] Dobét (1)

Komentet*:

Nota mesatare pér objektivat: _2.6_'";Nota mesatare pér aftésité: _1.3__";Nota e pérgjithshme:
39 v

Nénshkrimi i vlerésuesit/data

Komentet e té vlerésuarit né rast se éshté i pakénaqur me vlerésimin e vlerésuesit:

Nénshkrimi i té vlerésuarit“/data

i Vlerésohet me noté, vetém objektivi e jo aktivitetet.

i Komentet jané t& detyrueshme né rastet e vlerésimit me notat 1, 4 dhe 5.

i Nota mesatare e objektivave kalkulohet duke mbledhur notat e té gjitha objektivave té vlerésuara dhe duke pjesétuar me numrin e
objektivave té vlerésuar.

* Komentet jané té detyrueshme né rastet e vlerésimit me notat 1, 4 dhe 5.

v Nota mesatare e aftésive kalkulohet duke mbledhur notat e té gjitha aftésive té vlerésuara dhe duke pjesétuar me numrin e aftésive té
vlerésuar.

v Nota e pérgjithshme kalkulohet duke mbledhur 60% (shumézuar me 60 dhe pjesétuar me 100) té notés mesatare té objektivave dhe 40%
(shumézuar me 40 dhe pjesétuar me 100) té notés mesatare té aftésive.

Vi Nése éshté i pakénaqur me vlerésimin, i vlerésuari bén njé shénim te vendi i nénshkrimit dhe i shkruan komentet e tij eventuale né pjesén e
paraparé né formularin e vlerésimit.
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