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Pasqgyra e Projektit

Né dhjetor té vitit 2023, Dr. Christine Austin, drejtoreshé pér Vlerésim dhe Akreditim né Universitetin
Teknik té Arkanzasit, si dhe njé recensuese kolegésh dhe anétare e Késhillit t& Veprimeve
Institucionale né Komisionin e Mésimit té Larté (njé nga gjashté organet institucionale akredituese né
Shtetet e Bashkuara té Amerikés) éshté pérzgjedhur si Specialiste e Fulbright pér té kryer njé analizé
tematike mbi akreditimin e programeve té studimit né institucionet e arsimit té larté né Kosové nga
ana e Agjencisé sé Kosovés pér Akreditim (AKA). Diskutimet e pérbashkéta me zyrtarét e larté té
departamentit té Vlerésimit dhe Monitorimit guan né njé projekt gé shqyrtonte rishikimet e kryera té
programeve té zhvilluara nga gjashté institucione té ndryshme - té ndara né ményré té barabarté
ndérmjet institucioneve publike dhe private né nivelin bagelor dhe até master - né njé program té
vetém studimi gjaté periudhés prej tri viteve té njépasnjéshme.

Gjaté konceptimit té fushéveprimit té kétij projekti, hulumtuesi konsultoi disa nga dokumentet e
Agjencisé sé Kosovés pér Akreditim (AKA) né pozicionimin e punés. Njéri prej tyre, broshura
Agjencia e Kosovés pér Akreditim dhe Sigurimi i Cilésisé né Arsimin e Larté né Kosové identifikoi
vendosjen e projektit né kuadér té objektivave strategjike té AKA-sé. Kjo analizé tematike
kontribuonpér objektivin strategjik 4 t&¢ AKA-sé — “pérmirésimi i cilésisé né sektorin e arsimit té
larté pérmes procedurave efikase dhe efektive té akreditimit dhe monitorimit.”

Pikérisht né kété frymé té pérmirésimit té vazhdueshém u zhvillua analiza e méposhtme me synimin
qé té ofrohen informacione té vlefshme pér monitorimin e vazhdueshém té programeve té studimit
té akredituara né institucionet e arsimit té larté né Republikén e Kosovés.

Koncepti i Projektit
Rishikimi i raporteve té veté-studimit dhe atyre pérfundimtare pér 6 institucione (3 publike/3
private) pérgjaté harkut kohor prej 3 vitesh. Shqyrtimi i programeve té ngjashme bagelor dhe master
pér té kérkuar pikat e dallimit dhe pérputhjes, fushat e pérmirésimit, fushat e sfidés dhe pér té
identifikuar cfarédo trendesh.

Tabela 1 - Institucionet e Arsimit té Larté té Identifikuara pér Analizé

PUBLIKE PRIVAT
2020 | Universiteti A (MSc) Kolegji A (MA)
2021 | Universiteti B (MSc) Kolegji B (BA)
2022 | Universiteti C (BSc) Kolegji C (BA)
Metodologjia

Ishin gjithsej dymbédhjeté raporte gé u pérdorén pér té analizuar procesin e rishikimit té programeve
té studimit t& menaxhmentit. Gjashté raporte té vetévlerésimit (RVV) té krijuara nga programet e
studimit té institucioneve dhe gjashté raporte té krijuara nga ekipet e ekspertéve té jashtém (EJ-t€) té
sjella pér té shqyrtuar dhe konfirmuar RVV-té gjaté njé vizite né terren pér té
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ekzaminuar funksionimin e programit té studimit té ¢cdo institucioni né nivelin master ose bagelor
pérfshinin té dhénat e késaj analize.

Cdo institucion udhéhiget né pérgatitien e RVV-sé nga informacioni i dhéné né Manualin e
Akreditimit t& AKA-sé “Rekomandime pér pérpunimin e dokumentacionit té vetévlerésimit: Pér té
hartuar dokumentacionin e vetévlerésimit, té institucioni duhet:” (fg. 28). Ri/akreditimii programeve
té studimit pérmes AKA-sé mbulon fushat e pérgjithshme né vijim me standardet e hollésishme
shogéruese pér secilén:

Misioni, objektivat dhe administrimi (6 standarde)
Menaxhimi i cilésisé (9 standarde)

Stafi akademik (10 standard)

Pérmbajtja e procesit arsimor (12 standarde)
Studentét (11 standarde)

Hulumtimi (10 standarde)

Infrastruktura dhe burimet (6 standarde)

NoabkownpE

AKA ofron njé manual akreditimi dhe gjithashtu edhe njé model pér institucionet pér té udhézuar
punén e tyre té krijimit t¢ RVV-ve. Ndérkohé gé ekzistojné informacione specifike lidhur me
programin e studimit, aty u éshté dhéné njé gjerési e konsiderueshme programeve pér té€ “treguar
rréfimin e tyre”. Sipas Manualit té pérditésuar té Akreditimit t& AKA-sé - 20221, kriteret e pérdorura
pér té vlerésuar RVV-té duhet té jené:

« | singerté dhe relevant;

« Konciz dhe i mbéshtetur me dokumente té bashkangjitura;

« | publikuar né fagen e internetit té institucionit;

« Ka njé ekuilibér té pranishém adekuat ndérmjet pérshkrimit dhe vlerésimit autokritik

Studiuesi pérdori kéto kritere kur shgyrtoi gjashté RVV-té pér té pércaktuar nése ato ishin né pérputhje
me kérkesat e AKA-sé. Pérderisa studiuesi nuk éshté né gjendje te vlerésojé pikén e paré, tabela né
vijim ndihmoi né shqyrtimin e karakteristikave t¢ RVV-sé té programit té€ studimit né térési.
Karakteristikat e pérbashkéta té nxjerra nga RVV-té individuale té institucionit pérfshinin gjatésiné
tipike té fages sé raportit té vlerésimit; numrin dhe llojin e dokumenteve mbéshtetése gé u ofruan nga
programi, qofté né njéshtojcé apo si hiperlinge té pérfshira brenda raportit dhe numrin e dokumenteve
kérkuara nga EJ-t&; nése ky informacion mund té& zbulohet né fagen e internetit institucionale té
programit; nése aty pati njé ekuilibér midis pérshkrimit dhe vlerésimit autokritik né rréfim; nése
rekomandimet e EJ-sé nga hera e kaluar e akreditimit jané adresuar né RVV-né aktuale; dhe sé fundi
nése programi pérfshinte né ményré eksplicite rezultatet e té nxénit té programit.

Diskutimi i métejshém rreth performancés sé gjashté programeve té studimit mbi standardet
individuale paragitet né seksionin e Klasifikimit sipas Fushés dhe Standardit.

" AKA Ka rishikuar Standardet pér Vlerésimin dhe Riakreditimin e Programeve té Studimit pér vitet 2024 -
2025. Ky rishikim do t& mbulojé té shtaté fushat e njéjta, por ka larguar disa teprica né standarde, si dhe ka
ofruar tregues té performancés pér standardet individuale. Ky raport pérdor standardet e méparshme té cilat
jané pérdorur né raportet dhe vlerésimet e programeve té studimit té analizuara.
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Tabela 2 — Karakteristikat e RVV-ve

Viti i RVV #i # i dokumenteve Informacionet e | Ekuilibri midis Adresimi i
Rishikimit ; psc/ma/BA/BScdhe | fa98Ve | Mbeshtetese te akredimit t | pérshkrimit & | rekomandimeve
rezultati pérfundimtar N€ | ofruara/kérkuara Isponueshme | vete-vleresimit | te kaluara te
RVV né fagen e EJ-ve
internetit
2020 | Universiteti Publik A 83 20té Nuk jané gjetur | Kryesisht Po
(MSc) ofruara/8té pérshkruese
kérkuara
| riakredituar
Kolegji Privat A 44 14 té Nuk jané gjetur | Kryesisht Po
(MA) ofruara/8té pérshkruese
kérkuara
| riakredituar
2021 | Universiteti Publik B 65 9 té ofruara/ Po, disa Kryesisht Nuk kishte
(MSc) Plus linge raporte t& SC- | pérshkruese asnjé ngae
) interneti té s€ :ﬁgortl Ihém
| pa akredituar shuméfishta pars .
Kolegji Privat B 83 |11ts Po, disa K_r_yeﬁ'l'fht Jo
(BA) ofruara/O té informacione ~ PErSNKruese
kérkuara
| riakredituar
2022 | universiteti C (BSc) _ 84 Shumé burime Po, disa K_r_ye;i(sht Jo
Publike me fusnota informacio pershkruese
ne
| riakredituar
L . o Aty o Kryesisht Jo
Kolegji Privat C (BA) 251 | Ofroi gasja né Nuk jané gjetur oérshkruese

| riakredituar

Google Drive (>
2000

fq./ 10 shtesé té
kérkuara

Gjatésia e RVV-ve varironte nga njé numér i vogél prej 44 fagesh informacioni deri né njé numér
té larté prej 251 fagesh, megjithésedisa nga raportet pérfshinin dokumente té déshmive brenda
raportit, dhe disa raporte pérfshinin hiperlinge né dokumentet e vendosura né rrjet té internetit.

Té gjitha RVV-té pérfshinin dokumentacion mbéshtetés, edhe pse ofrimi i késaj déshmie shtesé
varironte sipas institucionit. Disa institucione e pérfshiné informacionin si pjesé té RVV-sé sé tyre,
ndérsaté tjerat pérfshinin hiperlinge né dokumentacione apo fusnota, ndérsa ndonjé tjetér ofronte njé
fage né Google me dosje té provave dokumentare pér secilin standard. Nga njé minimum prej 9
dokumentesh shtesé deri né njé numér i larté prej mé shumé se 2000 fagesh shtesé, diapazoni ishte i
madh. Llojet e dokumenteve varironin nga syllabuset dhe CV-té deri tek politikat e shkruara. Ekipet
e jashtme kérkuan dokumentacion specifik shtesé pér té mbéshtetur gjysmén e programeve té
studimit. Numri i dokumenteve shtesé té kérkuara ishte zakonisht ndérmjet teté dhe dhjeté. Pérfshirja
e materialit té akreditimit né lidhje me programin e studimit ishte né dispozicion vetém pér
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gjysmén e institucioneve. Kjo mangési pérbén njé nga rekomandimet mé té lexuara té EJ-ve.

Pérderisa té gjithé, pérvec njé institucioni privat, ofruan njé analizé SWOT (analiza e pikave té forta,
dobésive, mundésive dhe kércénimeve) té programit té studimit qé pérfshinte dobésité dhe sfidat, si
dhe pikat e forta dhe mundésité, nuk pati diskutim né lidhje me até se si planifikohej qé programi t’i
kapitalizojé pikat e forta ose t’i adresojé dobésité. Megenése tabela e mésipérme tregon se pjesa mé
e madhe té informacioneve té dhéna né RVV ishte kryesisht pérshkruese, njé diskutimi i dobésive
dhe kércénimeve do té ofronte njé ményré té lehté pér programet e studimit qé té pérmbushin kéto
kérkesa t& AKA-s duke paraqitur njé ekuilibér midis pérshkrimit dhe vlerésimit autokritik.

Sé fundmi, vetém dy programe studimi adresuan rekomandime nga ri/akreditimet e kaluara. Njé
raportoi se nuk kishte pasur asnjé rekomandim paraprak, dhe tre nuk pérmendén rekomandimet e
kaluara cilado gofshin ato. Kjo mund té jeté njé pjesé shtesé e shabllonit t¢ AKA-s si njé kérkesé té
cilén té gjitha programet duhet ta pérfshijné né RVV-té e tyre té ardhshém.

Rekomandimet pér Raportet e Vetévlerésimit

« Pérderisa né pérgjithési né ¢cdo RVV-vé béhet njé analiz€ SWOT, ka shumé pak diskutime kritike
té késaj analize ose déshmi pér t& mbéshtetur pretendimet. Uné rekomandoj té kérkoni njé
diskutim té strategjive vepruese pér té kapitalizuar gjérat e identifikuara si pika té forta dhe
mundésité dhe veprimet pér té pérmirésuar efektet e dobésive dhe kércénimeve. Njé analizé
SWOT ka pak dobi pérveg nése né té jepen informacione mbi aktivitetet né zhvillim e sipér.

« Pér mé tepér, ¢cdo pretendim i béré nga institucioni né lidhje me programet e tyre ofroi pak déshmi
pér té mbéshtetur kéto pretendime. Té kérkuarit gé institucionet té ofrojné mé shumé déshmi té

pretendimeve,vecanérisht ato né analizén SWOT do té ishte e dobishme pér ekipet e ekspertéve
né konfirmimin e analizave té tyre.

« | shtoni njé seksion shabllonit t¢ RVV-sé ku kérkoni njé shqyrtim té rekomandimeve nga
akreditimi i méparshém i programit té studimit.
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Klasifikimi i pérputhshmérisé sipas fushés dhe standardit

Grafiku i méposhtém radial tregon fushat e mos-pajtueshmérisé si¢ jané vlerésuar nga ekipet e
ekspertéveté caktuar pér té shqyrtuar programet e studimit. Si¢ tregohet mé poshté, fushat me
shqetésim té vazhdueshém shfagen mé sé shpeshti né fushat e Menaxhimit té Cilésisé, Pérmbajtjes
sé Procesit Arsimor, dhe Hulumtimit.

Figura 1. Fushat e mos-pérputhjes sé Standardeve té Akreditimit

BUniv. C (2022 - Publik) Kol. B (2021 - Privat) Univ. B (2021 - Publike)
Kol. A (2020 - Privat) BlUniv. A (2020 - Publik)
1. Misioni
6
. 4.5 e
7. Infrastruktura/Burimet 2. Menaxhimi i Cilésisé

6. Hulumtimi 3. Stafi Akademik

5. Studentét 4. Pérmbaijtja e Procesit Arsimor

Né térési, institucionet ishin né pérputhje me shumicén e kérkesave nga Manuali i Akreditimit i AKA-
sé. Diskutimi pasues nxjerr né pah kriteret e ndryshme sipas standardeve. Fushat dhe standardet
specifike ku mé shumé se tri programe té studimit kishin véshtirési me pajtueshmériné jané shénuar
me té verdhé. Pérderisa disa standarde dukeshin vecanérisht problematike pér institucionet publike,
té gjitha fushat gqé u shénjuan se nuk jané né pérputhje u theksuan.

Analiza e informacionit té mospérputhshmérisé éshté vetém i pjesshém sepse njé EJ nuk pérdori té
njéjtin format té bazuar né rrjet i cili ishte pérdorur nga pesé programet e studimit té institucioneve
té tjera. Pérderisa ata ofruan njé nivel té pérgjithshém vlerésimi pér secilén fushé, ata nuk e
ndané/klasifikuan pérputhshmériné sipas standardeve dhe pér kété arsye analiza e géndrueshme béhet
e véshtiré. Mund té merret né konsideraté qé njé rrjet ose strukturé e tillé raportuese té kérkohet nga
EJ-té e ardhshme né ményré gé té mundésohet njé krahasim mé i lehté i té dhénave pér standardet
individuale.

Seksioni vijues shgyrton rastet individuale té mospérputhjes né standardet e detajuara. Aty ku jané
vérejtur mé shumé se dy ndodhi t€ mospérputhjes, standardi éshté theksuar me ngjyré té verdhé.
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2. Objektivat dhe administrimi:

Standardi 1.1. Misioni i programitt¢  Tabela 3 — Fusha 1 e mospérputhjes sé standardeve
studimit éshté né pérputhje
deklaratén e pérgjithshme té Publik Privat
misionit té institucionit. Standardi
1.2. Késhillat relevante akademike

2020 | 2021 2022 2020| 2021 | 2022

dhe profesionale merren parasysh 1. Misioni, Objektivat,

gjaté pércaktimit té rezultateve té dhe Administrimi

synuara té té nxi_e'nit té cilat jané né 11| x X
pajtim me Kornizén Kombétare té

Kualifikimeve dhe Kornizén e 12 X

Zonés Evropiane pér Kualifikimet e

T W 1.3 X X X
Arsimit té Larté.

Standardi 1.3. Programi i 1.4

studimit ka njé gjithépérfshirje té

miré-pércaktuar didaktike dhe 1>

njé koncept kérkimor. 16

Standardi 1.4. Ekzistojné politika,
udhézime dhe rregullore formale té
cilat merren me céshtje procedurale
té pérséritura ose akademike. Kéto
u jané véné né dispozicion né
ményré publike té gjithé stafit dhe
studentéve.

Standardi 1.5. | gjithé stafi dhe studentét veprojné né pajtim me rregulloret e brendshme gé kané
té béjné me sjelljen etike né hulumtime, mésimdhénien, vlerésimin né té gjitha aktivitetet
akademike dhe administrative.

Standardi 1.6. Té gjitha politikat, rregulloret, termat e referencés dhe deklaratat e pérgjegjésisé
gé ndérlidhen me menaxhimin dhe realizimin e programit rishikohen té paktén njé heré né ¢do
dy vjet dhe ndryshohen si¢ kérkohet né dritén e rrethanave té ndryshuara.

Né fushén e Misionit, Objektivave dhe Administrimit, Standardi 1.3 paragitej té ishte problem pér
institucionet publike ku secili nga tre programet e studimit konstatohet se nuk éshté né pérputhshméri
me kété standard pérgjaté gjithé viteve nén studim. Pér mé tepér, né lidhje me standardet 1.1 né vitin
2020 kishte njé institucion publik dhe njé privat qé nuk ishin né pérputhshméri.

Né kété studim té kufizuar institucionet private dukej se kishin mé pak véshtirési né fushén e

Misionit, Objektivave dhe Administrimit ku né vitin 2020 kishte vetém njé institucion i cili nuk
éshté né pérputhshméri me standardin 1.1.
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2. Menaxhimi i cilésisé:

Standardi 2.1. | gjithé stafi merr
pjesé né vetévlerésime dhe
bashképunojné né raportime dhe
pérmirésimin e proceseve geé i
pérkasin sferés sé tyre té aktivitetit. 2020 | 2021 2022 2020 | 2021| 2022
Standard 2.2. Proceset vlerésuese
dhe té planifikimeve pér

Tabela 4 - Fusha 2 e mospérputhjes sé standardeve

Publik Privat

2. Menaxhimi i cilésisé

pérmirésim jané té integruara né 21
proceset normale té planifikimit.
Standardi 2.3. Proceset e 22

Sigurimit té cilésisé merren me
té gjitha aspektet e planifikimit
dhe realizimit té programit, 24| X X
pérfshiré shérbimet dhe burimet

2.3

e ofruara nga pjesét e tjera té I

institucionit. 26| x X X

Standardi 2.4. Vlerésimet e cilésisé

ofrojné njé pasqyreé té céshtjeve té 2 X 2
cilésisépér programin e pérgjithshém " g X X

si dhe pér komponentét e ndryshém
brenda tij; vlerésimet marrin né 2.9
konsideraté inputet, proceset, dhe
rezultatet, ndérsa vémendje e vecanté
I kushtohet rezultateve té té nxénit
pér studentét.

Standardi 2.5. Proceset e sigurimit té
cilésisé sigurojné gé standardet e
kérkuara pérmbushen dhe se ka
pérmirésim té vazhdueshém té
performancés.

Standardi 2.6. Té dhénat e anketés mblidhen nga studentét, té diplomuarit dhe punédhénésit; dhe
rezultatete kétyre vlerésimeve vihen né dispozicion né ményré publike.
Standardi 2.7. Rezultatet e sistemit té brendshém té sigurimit té cilésisé merren parasysh pér
zhvillimin e métejshém té programit té studimit. Kjo pérfshiné rezultatet e vlerésimit, hetimin e
barrés sé punés sé studentit, suksesin akademik, dhe punésimit e té diplomuarve.
Standardi 2.8. Institucioni siguron gé raportet mbi cilésiné e pérgjithshme té programit pérgatiten
né ményré periodike (p.sh. ¢do tre vjet) pér konsideraté brenda institucionit duke nxjerré né pah
pikat e forta dhe dobésité e tij.
Standardi 2.9. Rregullimet né lidhje me sigurimin e cilésisé sé programit vlerésohen dhe
pérmirésohen rregullisht né ményré vetanake.
Né fushén e Menaxhimit té Cilésisé, IAL-té publike pérséri paragiten se nuk ishin né pérputhshméri mé shpesh
se IAL-té private me mos-pérputhshméri ne pesé fusha té standardeve, ndérsa IAL-té private shénuan mos-
pérputhshméri né vetém dy fusha.
Né vecanti, standardi 2.6, qé ka té béjé me té dhénat e anketimit té disponueshém né ményré publike té
kérkuara nga studentét, shénoi mospérputhje nga té tri institucionet. Ato qofté nuk ekzistonin apo
vlerésoheshin si joadekuate nga EJ-té. Standardi 2.4 ishte shénjuar si né mos-pérputhshméri pér dy
institucione publike, ndérsa Standardet 2.5, 2.7 dhe 2.8 té gjitha patén njé noté nga njé prej institucioneve.
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3. Stafi akademik:

Standardi 3.1. Kandidatéve pér .
punésim u ofrohen pérshkrimet e Tabela 5 - Fusha 3 e mospérputhjes sé standardeve

plota té vendit té punés dhe kushtet e : :
punésimit. Q& duhen paragitur né Publike Privat
formé tabelare me té dhéna rreth 2020 | 2021 | 20221 2020| 2021| 2022
orarit té ploté (OP) dhe orarit té

pjesshém(OPj) té stafit akademik/ 3. Stafi akademik

artistik, sic jané: emri, kualifikimi, 31 X X
titulli akademik, kohézgjatjae '

kontratés (sé vlefshme) zyrtare, 3.2

ngarkesa e punés pér mésimdhénie,

provimet, konsultimet, aktivitetet 3.3

administrative, kérkimore, etj. pér 3.4

programin e studimit qé éshté duke u

vlerésuar. 3.5

Standardi 3.2. Stafi o X
mésimdhénés duhet té jeté '

pérputhje me kérkesat ligjore né 3.7

lidhje me pozitat e

mésimdhénies té pérfshira né 3.8 X
Udhézimin Administrativ pér 3.9 X

Akreditimin.

Standardi 3.3. Stafi akademik jo 3.10

brenda njé viti akademik, nuk
mbulojné mé shumése dy pozita
mésimore (njé me orar té ploté, njé
me orar té pjesshém), pavarésisht
nga institucioni arsimor ku ata e
zhvillojné veprimtariné e tyre.

Standardi 3.4. Té paktén 50% e stafit akademik né programin e studimit jané punonjés me orar
té ploté,dhe llogaritén pér té paktén 50% té oréve té programit té studimit.

Standardi 3.5. Pér ¢cdo grup studentésh (té pércaktuar nga statuti i institucionit) dhe pér ¢cdo 60
kredi ECTS né programin e studimit, institucioni ka té punésuar sé paku njé anétar té stafit me
orar té ploté me titull PhD ose té barazvlefshém né rastin e institucioneve artistike/té shkencave
té aplikuara.

Standardi 3.6. Ofrohen mundési pér zhvillim profesional shtesé té stafit mésimdhénés, me
asistencén e veganté gé i jepet atyre qé jané duke u pérballur me véshtirési.

Standardi 3.7. Pérgjegjésité e té gjithé stafit mésimdhénés, vecanérisht atyre me orar té ploté,
pérfshijné angazhimin né komunitetin akademik, disponueshmériné pér konsultime me studenté
dhe shérbimin e komunitetit.

Standard 3.8. Vlerésimi i stafit akademik kryhet rregullisht té paktén pérmes veté-vlerésimit,
vlerésimet e studentéve, bashkémoshataréve, dhe eproréve, zhvillohen né baza formale dhe té sé
paktén njé heré ¢do vit.
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Rezultatet e vlerésimin vihen né dispozicion né ményre publike.
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Standardi 3.9. Strategjité pér ngritjen e cilésisé pérfshijné pérmirésimin e strategjive té
mésimdhénies dhe cilésisé sé materialeve té té mésuarit.

Standardi 3.10. Mésuesit gé dalin né pension né kufirin e moshés ose pér arsye té tjera humbasin
statusin e mésimdhénésit me orar té ploté konsiderohen mésimdhénés me orar té pjesshém.

Ndérkohé gé ka probleme té shpérndara né institucione té ndryshme, Fusha 3 nuk pati ndonjé trend
madhor té garté nga fushat e mospérputhjes. Né té dyja institucionet, si né ato publike dhe private u
vérejtén mospérputhje né standarde té ndryshme kuinstitucionet publike kané dukshém mé shuma
shenja té papajtueshmese sa ato private.

4. Pérmbajtja e procesit arsimor:

Standardi 4.1. Programi i studimit kurrikulés jané parashikuar né

éshté modeluar mbi objektivat e Tabela 6 - Fusha 4 e mospérputhjes sé standardeve
kualifikimit.Kéto pérfshijné aspekte

gé ndérlidhen me Iéndén dhe Publike Privat

aspektet interdisiplinare si dhe me
pérvetésimin e shkathtésive té
disiplinés, metodologjike dhe 4. Pérmbaijtja e
shkathtésive gjenerike dhe té procesit arsimor
kompetencave. Aspektet i referohen
né veganti kompetencave
akademike apo artistike, aftésisé pér 42| X X X X
té marré pérsipér punésim adekuat,

2020 | 2021 | 2022 2020 | 2021 | 2022

41| X X X

duke kontribuar né shogériné civile 4.3 X X X
dhe duke e zhvilluar personalitetin 44| X

e studentéve.

Standardi 4.2. Programi i studimit ) b e i b
pérputhet me Kornizén Kombétare 46 N/a

té Kualifikimeve dhe Kornizén e
Zonés Evropiane pér Kualifikimet e 4.7 X
Arsimit té Larté.

Komponentét individualé té 4.8

programeve jané té kombinuara né 49| x X

até ményré qé té arrijné mé sé shumti

nga objektivat e specifikuara té -0

kualifikimit dhe_té ofroj_né forma 411 X X X X
adekuate té mésimdhénies dhe té

mésim nxénies. 4.12

Standard 4.3. Disiplinat brenda

rrjedhén logjike dhe pérmbushin pérkufizimet dhe pércaktimet e sakta té kompetencave té
pérgjithshme dhe specifik, si dhe pajtueshmériné me programet e studimit dhe
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kurrikulén e dorézuar né EHEA(Zona Evropiane e Arsimit té Larté). Duhet te té renditen té paktén
7 rezultate té t€ mésuarit pér programin e studimit nén vlerésimi.

Standardi 4.4. Disiplinat brenda kurrikulés kané syllabuset analitike té cilat pérfshijné té paktén si
né vijim: objektivat e disiplinés, pérmbajtjen e tematikés bazike, rezultatet e té nxénit,shpérndarjen
e oréve, seminareve dhe aktiviteteve aplikative, sistemin e vlerésimit té studentéve, bibliografiné
minimale bibliografi, etj. Pérshkrimi i ploté i Iéndés/syllabuseve té secilés 1éndé mésimore/modul
duhett'i bashkéngjitet vetém né formé elektronike raportit té veté-vlerésimit pér programin e
studimit qé éshté duke u vlerésuar.

Standardi 4.5. Nése gjuha e udhézimit nuk éshté gjuha Shqgipe, ndérmerren veprime pér te siguruar
se aftésité gjuhésore té studentéve dhe personelit akademik jané adekuate pér mésim né kété
gjuhén kur studentét fillojné studimet e tyre. Kjo mund té béhet pérmes trajnimit gjuhésor para
fillimit té programit.

Standardi 4.6. Marrédhénia student-mésues éshté njé partneritet né té cilin secili prej tyre merr
pérsipér pérgjegjésiné pér arritjen e rezultateve té té nxénit. Rezultatet e té nxénit shpjegohen dhe
diskutohen me studentét nga perspektiva e réndésisé sé tyre pér zhvillimin e studentéve.
Standardi 4.7. Strategjité e mésimdhénies jané té pérshtatshme pér lloje té ndryshme té
programeve pér arritjen e rezultateve té té nxénit qé synohen té zhvillohen. Strategjité e
mésimdhénies dhe vlerésimit té pércaktuara né specifikimet e programit dhe 1éndés ndigen me
fleksibilitet pér té pérmbushur nevojat e grupeve té ndryshme té studentéve.

Standardi 4.8. Mekanizmat e vlerésimit té studentéve zbatohen né ményré té drejté dhe
objektive, jané té pérshtatshme pér format e ndryshme té kérkuara té té nxénit dhe u
komunikohen garté studentéve né fillim té Iéndés.

Standardi 4.9. Pérdoren mekanizma té pérshtatshém, té vlefshém dhe té besueshém pér té
verifikuar standardet e arritjeve té studentéve. Standardi i punés qé kérkohet pér nota té ndryshme
éshté konsistent me kalimin e kohés,ikrahasueshém né Iéndét e ofruara brenda njé programi dhe
né krahasim me programet e tjera té studimit vlerésohet larté nga institucionet.

Standardi 4.10. Politikat dhe procedurat pérfshijné veprimet gé duhen ndérmarré pér t'u marré
me situatat kur standardet e arritjeve té studentéve jané té pamjaftueshme apo jané té vlerésuara
né ményreé jo konsistente.

Standardi 4.11. Nése programi i studimit pérfshin fazat e praktikés, rezultatet e synuara e té nxénit
té studentéve specifikohen né ményré té qarté dhe proceset efektive ndigen pér té siguruar gé ato
rezultate dhe strategji pér té zhvilluar t& nxénit kuptohen nga ana e studentéve. Fazave té praktikés
u akordohen kredi ETCS dhe puna e studentéve né trajnimin praktik organizatave monitorohet
pérmes raporteve mbi aktivitetet; gjaté fazave praktike studentéve u caktohen kujdestarét nga
radhét e stafit akademik né programin e studimit.

Standardi 4.12. Pér té lehtésuar fazat e praktikés, institucioni i arsimit té larté nénshkruan
marréveshje bashképunimi, kontrata apo dokumente té tjera me institucione/organizata/njési té
trajnimit praktik.

Standardi 4.5 u shénua vazhdimisht si N/A, me sa duket do té thoté se programi primar i gjuhés sé
udhézimit éshté né Shqgip dhe nuk ka nevojé pér vlerésimin e aftésive gjuhésore té instruktorit ose
studentit.

Disa standarde né kété fushé u vlerésuan se nuk jané né pajtueshméri né shumé prej programeve té
studimit gé jané shqyrtuar. Né vecanti, standardet 4.1, 4.2, 4.3 dhe 4.11 kishin raste té shumta té
mospérputhjes. Mos- pérputhshméria né ¢farédo standardi éshté problematike, por fusha 4 éshté
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vecanérisht shgetésuese sepse ajo adreson kualifikimet gé studentét duhet té jené né gjendje té arrijné
né ményré qé té shfagin nivelet e duhura té té nxénit dhe té jené té gatshém pér pungé. Eshté e garté
se, té paktén pér né kété disipling, ka njé nevojé té madhe pér té kontrolluar gé Kurrikula gé éshté
duke u ofruar éshté aktuale. PEr mé tepér, strategjité e mésimdhénies dhe té vlerésimit té té nxénit té
studentéve duhet té harmonizohen si¢ duhet pér té siguruar gé studentét po e arrijné udhézimin e
nevojshém dhe reagimet mbi vet performancén e tyre.

Komentet e ekipit té jashtém gé gjenden mé tej né kété raport e pérforcojné nevojén pér
pérditésimin e kurrikulés, té paktén né disiplinén qé ishte pjesé e kétij studimi. Do té jeté
interesante té shqyrtohetnése disiplinat e tjera (programet e tjera) shfaqgin kété lloj té vlerésimit.

5. Studentét:

Standardi 5.1. Ekziston njé Tabela 7 - Fusha 5 e mospérputhjes sé standardeve
proceduré e garté e pranuar dhe e " :

miratuar zyrtarisht né nivel Publike Privat
institucional e cila respektohet né 2020 | 2021 | 2022 2020 2021 | 202
programin e studimit kur 2

organizohet rekrutimi i studentéve.
Kérkesat e pranimit zbatohen né
ményré té vazhdueshme dhe té 5.1
drejté pér té gjithé studentét.
Standard 5.2. Té gjitha studentét e
regjistruar né programin e studimit 5.3 X
zotérojné njé diplomé apo dokument

5. Studentét

5.2

té barazvlefshém studimi, sipas ad) K| DA A
kérkesave t&é MASHT-it. 55 N/A

Standardi 5.3. Grupet e studimit jané

dimensionuar né ményré gé té 5.6 X
sigurojé njé proces efektiv dhe -

interaktiv t&€ mésimdhénies dhe
mésimnxénies. 5.8 X X
Standardi 5.4. Reagimi ndaj

studentéve mbi performancén e 59 X X
tyre dhe rezultatet evlerésimet 510

jepen menjéheré dhe shogérohen

me mekanizma pér asistencé nése 5.11 X

ajo éshté nevojshme.

Standard 5.5. Rezultatet e arritura
ngastudentét gjaté gjithé cikleve té
studimit vértetohen nga
procesverbali akademik.

Standardi 5.6. Sigurohet trajtim fleksibél i studentéve né situata té vecanta né lidhje me
afatet dhe kérkesat formale né program dhe té gjitha provimet.

Standardi 5.7. Té dhénat e normave té pérfundimit (té provimeve!) nga ana e studentéve mbahen
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pér té gjitha Iéndét dhe pér programin si njé térési dhe pérfshihen ndér treguesit e cilésisé.
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Standardi 5.8. Po pérdorén procedura efektive pér té siguruar gé puna e dorézuar nga studentét

té jeté origjinale.

Standardi 5.9. Té drejtat dhe detyrimet e studentéve vihen né dispozicion né ményré publike,
promovohen pér té gjithé té interesuarit dhe zbatohen né ményré té barabarté; kéto do té pérfshijné
té drejtén pér ankesa akademike.

Standardi 5.10. Transferimi i studentéve ndérmjet institucioneve té arsimit té larté, fakulteteve
dhe programeve té studimit rregullohet garté né dokumentet e brendshme formale.

Standardi 5.11. Stafi akademik éshté i disponueshém né orare té mjaftueshme té planifikuara pér
konsultime dhe pér késhilla pér studentét. Ndihmé adekuate lidhur me punén praktike ofrohet pér
té siguruar té kuptuarit dhe aftésiné pér té zbatuar até qé éshté mésuar.

Fusha e pesté ishte né mesin e atyre me mé sé paku gjasat t& marré njé noté mospérputhjeje.
Standardi 5.8 gé trajton integritetin akademik dhe 5.9 gé trajton disponueshmériné publike e té
drejtave dhe pérgjegjésive té studentéve dhe ishin dy standardet e pérmendura mé sé shpeshti si
standarde gé nuk jané né pérputhshméri. Kjo gjetje u bén jehoné komenteve té EJ-sé né fushén e
paré dhe rekomandimeve té pérgjithshme gé rekomandojné rregullimin e shtuar té plagjiaturés,
praktikave té mira shkencore, fabrikimit dhe falsifikimit té t&€ dhénave. Njé pikeé tjetér pér t'u shénuar
éshté ajo se pér dy ngainstitucionet (njé publik dhe njé privat) éshté dhéné nota e pa zbatueshme.
Standardi 5.4 ishte e shénuar si n/a (i pazbatueshém) pér Kolegjin privat B.

6. Hulumtimi:

Standardi 6.1. Programi studimor ka objektiva té pércaktuara té kérkimit shkencor/aplikativ (né
vetvete apo si pjesé e njé gendre kérkimore apo programi interdisiplinar), té cilat pasqyrohen edhe
né planin zhvillimor kérkimor té institucionit; burime té mjaftueshme financiare, logjistike dhe
njerézore jané ndaré pér té arritur objektivat kérkimore té propozuara.

Standardi 6.2. Pritshmérité pér pérfshirjen e stafit t&é mésimdhénésve né aktivitetet kérkimore dhe
studiuese janété specifikuara garté, dhe performanca né lidhje me kéto pritshméri merret parasysh
né vlerésimet e stafit dhe kriteret e promovimit.

Standardi 6.3. Jané krijuar politika té garta pér pércaktimin e asaj qé njihet si kérkim,né pérputhje
me standardet ndérkombétare dhe normat e vendosura né fushén e programit studimor.

Standardi 6.4. Stafi akademik ka njé histori té déshmuar té rezultateve té hulumtimit pér té njéjtat
tema si aktivitetet e tyre té mésimdhénies.

Standardi 6.5. Stafi akademik dhe kérkimor publikojné punén e tyre né revista té specializuara
ose shtépi botuese, produktet shkencore/aplikative/artistike prezantohen né konferenca, sesione,
simpoziume, seminare etj. dhe kontrata, ekspertizé, konsulencé, konventa, etj. u ofrohen
partneréve brenda vendit dhe/ose jashté tij.

Standardi 6.6. Hulumtimi validohet népérmjet: publikimeve kérkimore shkencore dhe té
aplikuara, produkteve artistike, transferimit teknologjik népérmjet gendrave konsulente, pargeve
shkencore dhe strukturave té tjerapér validim.

Standardi 6.7. Cdo pjesétar i stafit akademik dhe studiues ka prodhuar té paktén njé mesatare
prej njé publikimi shkencor/aplikativ kérkimor ose produkti/rezultati artistik gjaté njé viti gjaté
tri viteve té kaluara.
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Standard 6.8. Stafi akademik dhe Tabela 8 - Fusha 6 e mospérputhjes sé standardeve
kérkimor publikon nén emrin e

institucionit né Kosové me té cilit ata Publik Privat
jane“te ndérlidhur si staf me orar té 2020 | 2001 | 20021 2020 | 2001 | 2022
ploté.
6. Hulumtimi

Standardi 6.8. Stafi akademik
inkurajohen té pérfshijné né 6.1 X X X
informacionin e tyre té 6.2 X X
mésimdhénies rreth aktiviteteve té '
réndésishme té tyre kérkimore dhe 6.3 X
shkencore 1éndét gé ata i japin, sé
bashku me zhvillimet e tjera té 6.4 X X
réndésishme kérkimore né kété 6.5
fushé. Standard 6.9. Jané themeluar
politika pér pronésiné e intelektuale 6.6 X
dhe procedura té garta té pércaktuara 6.7 X X
pér komercializimin e ideve té
zhvilluara nga stafi dhe studentét. 6.8
Standardi 6.10. Studentét
angazhohen né projekte kérkimore 6.8 X X X
dhe aktivitetet té tjera. 69| X X X X

6.10 X

Standardi 6 ka njé gabim né numérim
gé u trajtua né ményra té ndryshme nga
institucione té ndryshme.

Fusha e Hulumtimi kishte mos-pérputhshméri domethénése né programet studimore té té dyja
institucioneve, publike dhe private. Standardi 6.9 kishte pjesén mé té madhe té shenjave té mos-
pérputhshmérisé ku 4 nga 6 institucionet u gjetén té mos jené né pérputhje. Standardet 6.1, 6.4, dhe 6.8
(b) kishin 3 nga gjashté dhe 2 nga

7. Infrastruktura dhe burimet:

Standardi 7.1. Zbatimi adekuat afatgjaté i programit studimor sigurohet né termat sasioré pér
sa i pérket ambienteve, burimeve njerézore dhe pajisjeve. Né té njéjtén kohé, garantohet se
aspektet cilésore gjithashtu merren né konsideraté.

Standardi 7.2. Ekziston njé plan financiar né nivel té programit té¢ studimit gé do té demonstrojé
géndrueshmériné e programit té studimit pér minimumin e tri viteve té ardhshme.
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Standardi 7.3. Institucioni i arsimit té Tabela 9 - Fusha 7 e mospérputhjes sé standardeve

larté duhet té demonstrojé me
dokumente adekuate (akte pronésie,
kontrata té girasé, inventaré, fatura etj.)
se, pér programin e studimit t€ paragitur 2020 | 2021 | 2022 2020 | 2021 | 2022
pér vlerésim posedon, pér té paktén tri
vitet e ardhshme, si vijon: 7. Infrastruktura
dhe burimet
a) hapésirat adekuate né 71 X
pronési apo té marra me
qgira pér procesin arsimor; 72| X X X
b) posedon né pronési té
tij apo té marré me gira
laboratorét, me pajisje 7.4
adekuate pér té gjitha
disiplinat e detyrueshme 75 XX X
brenda kurrikulés, kudo 76| x X
gé plan-programi analitik
pérfshin aktivitete té tilla;
c) softuer adekuat pér disiplinat studimore té pérfshira né kurrikulé, me licencé
shfrytézimi;
d) biblioteké té pajisur me salla leximi, dhoma pune né grup dhe stokun e saj té
libravesipas disiplinave té pérfshiré né kurrikulé.
Standard 7.4. Numri i uléseve né dhomat e ligjératave, dhomat e seminareve dhe né laboratorét duhet
té jetépérkatés né lidhje me grupet e studimit (seri, grupe, néngrupe); aktivitetet aplikative pér
disiplinat speciale té pérfshira né kurrikulé kryhen né laboratorét e pajisur me pajisje té TI-sé.
Standardi 7.5. Bibliotekat e institucioneve arsimore duhet té sigurojné, pér secilin program studimor:
a) njé numér ulésesh né dhomat e leximit gé korrespondon me té paktén 10% té numrit total
té studentéve né programin studimor;
b) njé numér ulésesh né dhomat pérkatése té grupeve punuese mé sé paku 10% té numrit total
té studentéve né programin studimor;
c) stokun e tyre vetanak té librave nga literatura e specializuar Shqiptare dhe e huaj, i
mjaftueshém pér t’i mbuluar disiplinat né kuadér té kurrikulés, nga té cilat té paktén 50%
duhet té pérfagésojné tituj librashose Iéndé té specializuara nga botuesit e njohur, nga 10 vitet
e fundit;
d) se njé stok librash ofrohet brenda bibliotekés sé vet me njé numér té mjaftueshém librash
pér té mbuluarnevojat e té gjithé studentéve né ciklin dhe vitin studimor pérkatés; dhe
e) njé numér té mjaftueshém abonimesh té publikimeve dhe revistave periodike té botuara né
gjuhén Shqipe dhe té huaj, sipas misionit té deklaruar.
Standardi 7.6. Infrastruktura dhe objektet e dedikuara pér zbatimin e programit éshtépérshtatur pér
studentét me nevoja té veganta.

Public Private

7.3
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Ndérkohé gé dallimet individuale ndérmjet programeve studimore dhe institucioneve mund té
pérbéjné disa prej fushave té tyre t€ mospérputhjes, éshté e garté nga shqyrtimi i méparshém i
fushave dhe standardeve gé disagjéra shkaktojné vazhdimisht mjaft telashe.

Pérmbledhje: Standardet e Mos-pérputhshmérisé

Njé shqyrtim i fushave té mospérputhjes né raportet e akreditimit té programeve té studimit éshté njé
ushtrim i dobishém dhe duhet té jeté i automatizuar né té ardhmen né ményré qgé trendet dhe fushat e
shqetésimit té jené lehtésisht té dallueshme.Tutje, regjistrimi i tyre i menjéhershém do té ndihmonte
né konfirmimin se té gjitha ekipet e jashtme kané raportuar pér ¢do standard té hollésishém né ményré
individuale dhe jo si njé térési e standardeve né njé fushé. Rishikimi nga ekipi i jashtém pér
institucionit privat té vitit 2022 ofroi vetém informacione té pérgjithshme lidhur me fushén dhe e
pengon agjenciné té identifikojé té dhénat e plota té trendit, ndoshta duke béré gabimisht gé té duket
se institucionet private kané mé pak shgetésimet se sa IAL-té publike.
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Rekomandimet né Raportet Pérfundimtare té EJ-sé sipas Fushés
dhe Standardit

Anétari/ét e EKipit té Jashtém té ekspertéve (EJ) marrin udhézime té mjaftueshme nga Manuali i
Akreditimit i AKA-s se si té vlerésojné dhe hartojné njé Raport Pérfundimtar pér programin
studimor.

Faget e para té cdo raporti pérmbajné materiale hyrése si¢ jané emrat e anétaréve té ekipit té
ekspertéve, koordinatorit té vizités nga AKA, burimet e informacionit té pérdorura né raport si dhe
cfarédo materiali shtesé té kérkuar pér programin studimor té cilin EJ e ka konsideruar si t¢ munguar,
e i cili kérkohet pér té kryer njé vlerésim té ploté. Ky informacion né pérgjithési pasohet nga njé
kopje e orarit té vizités né terren me emrat e té gjitha individéve té kontaktuar apo té konsultuar gjaté
té vizités né vendndodhje.

Nga kjo piké, EJ shkroi pérmbledhjen e vet té institucionit dhe programit nén shqyrtim té pasuar nga
njé vlerésim i ploté i secilit prej shtaté (7) standardeve pér akreditimin e programeve studimore. Nété
gjithé pérvec njérit nga Raportet Pérfundimtar, kishte njé tabelé gé ofron hollésité pér nivelin e
pérputhshmérisé sé programit me secilén prej standardeve.

Programet e studimit vlerésohen nga EJ sipas shkallés s& méposhtme té pérputhshmérisé (Manuali i
Akreditimit i AKA-s, fg. 9)

Plotésisht né pérputhje 90 - 100%
Né pérputhje né ményré thelbésore 70 - 90%
Pjesérisht né pérputhje 30 - 70%
Né mos-pérputhshméri < 30%

Né fushén e rekomandimeve nga Ekipet e Ekspertéve, fushat 1 (Misioni), 4 (Pérmbajtja akademike),
dhe 6 (Hulumtimet) kané marré shumicén e komenteve. Prandaj, institucioni gé nuk u ri akreditua
morri shumicén e rekomandimeve pér pérmirésim né té gjitha 7 fushat, pérvec fushés 5 (Studentét).

Uné gjej se Raportet e Ekspertéve thjesht japin pérshtypje, por nuk japin asnjé déshmi se si u krijua
ajo pérshtypje. Eshté e véshtiré té dihet se né ¢faré i bazojné ata rekomandimet kur nuk jepen déshmi.

Shumé nga raportet e ekspertéve thjesht japin pérshtypje, por nuk ofrojné asnjé déshmi se si u krijua
ajo pérshtypje. Eshté e véshtiré té dihet se mbi cilat kritere i bazojné rekomandimet ata kur nuk jepen
déshmi (apo standarde).

Gjetjet sipas Standardeve
1. Misioni
Menaxhimi i Cilésisé
Stafi Akademik
Pérmbajtja e Procesit Arsimor
Studentét
Hulumtimi
Infrastruktura dhe Burimet

Noabkown
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Né seksionin vijues njé diskutim i shkurtér i temave kryesore nga rekomandimet e ekspertéve né
Raportet Pérfundimtare pasohen nga rekomandimet aktuale. Né fund té ¢do rekomandimi éshté tema
né kllapa pér té cilén dukej se ai zbatohej mé sé miri.

1. Misioni, Objektivat, dhe Administrimi

Temat kryesore: Misioni, pérfshirja e paléve té interesit, procesi i SC-sé(sigurimi i cilésisé), Integriteti
akademik, Komunikimi,dhe té mésuarit online

Rekomandimet e ekipit té jashtém né fushén e Misionit u pérgendruan né masé té madhe né
rishikimin misionit té programit pér ta harmonizuar até me géllimet e misionit té universitetit; dhe
identifikimin e pikave referente pér cilési né objektivat/rezultatet e programit studimor.

Temat e tjera gqé u shfag mé shumé se njé heré pérfshijné pérfshirjen e paléve té interesit né
vendimmarrjen e programit studimor, mé shumé transparencé té politikés dhe objektivave té
programit studimor népérmjet transparencés sé fages sé internetit, mé shumé trajnime né arsimimin
online pér stafin akademik dhe fugizimin e proceseve té integritetit akademik.

Rekomandimet e EJ-sé

1.
2.

3.
4

10.

11.

Rishikoni misionin e programin e menaxhmentit pér MA pér té kapur té gjitha aspektet e
pérgjithshme té misionit té universitetit. [Misioni]

Rishikoni pérmbajtjen e pikave referente té programit pér té treguar garté se ku ka
programi ngjashméri dhe né e cila aspektet. [Procesi i SC-sé]

Standardizoni kuptimin dhe strukturén e deklaratés sé misionit té fakultetit [Misioni]
Hartoni deklaratén e misionit té programit dhe sigurohuni gé ajo té jeté né pérputhje me
misionin e pérgjithshém té universiteti. [Misioni]

Ri-mendoni synimet dhe objektivat e programeve pér té kapur pozicionin e tij né tregun e
arsimin e larténé ploténi; [ Procesi i SC-sé]

Pérshtatni objektivat e programeve pér té kapur té gjitha aspektet e misionit té kolegjit
[Misioni]

Formalizoni pérfshirjen e paléve té interesit né procesin e zhvillimit té programit;
[Pérfshirja e paléve té interesuara]

Pastroni gasjet analitike pér té lehtésuar procesin e vendimmarrjes né té ardhmen.

[Pérfshirja e paléve té interesuara]

Shtjelloni dhe pércaktoni rezultatet e té nxénit né nivel programi, duke ndjekur né ményré
rigorozeinformacionin e Kornizés Kombétare té Kualifikimeve dhe té Kornizés Evropiane
pér Kualifikime né lidhje me njohurité, aftési, dhe pérgjegjésiné/autonominé [Procesi i
SC-sé]

Zhvilloni njé koncept didaktik té detajuar gjithépérfshirés gé u ofron mésimdhénésve dhe
studentéve informacion se cilat koncepte té€ mésimdhénies do té pérdoren pér té mbéshtetur
arritjen e rezultateve té té nxénit si né nivel programi ashtu edhe né nivel I&ndé. [Misioni]
Nxjerrni kriteret e cilésisé pér pérparimin e mésimdhénies dhe té nxénit dhe zbatoni kéto
kritere né Korniza e SC-sé. [Procesi i SC-sg]
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Vendosni rezultatet e rekomandimeve [9, 10, dhe 11] sé bashku né njé “profil programi” ,
publikojeni aténé fagen e internetit dhe shpérndajeni tek mésuesit, studentét, anétarét e ekipit
té SC-sé dhe té gjitha njésité akademike pérkatése. [Procesi i SC-sé]

Zhvilloni njé rregullore koncize dhe rigoroze e cila pércakton rastet e shkeljes sé
praktikave té mira shkencore me theks tek plagjiatura, fabrikimi i t¢ dhénave dhe
falsifikimi i té dhénave.[Integriteti akademik]

Béjeni kontrollin e plagjiaturés njé rutiné standarde pér té gjitha dokumentet e
seminareve, propozimet kérkimore dhe temat e masterit. [Akademik integritet]

Integroni mésimin elektronik dhe mediat digjitale né proceset mésimore dhe pérshkruani né té
plan programe se si do té pérdoren ato né kuadér té Iéndés. [Té mésuarit online]

Krijoni njé program trajnimi mbi procedurat [e-learning/té mésuarit online] dhe proceset

e softuerit qé janété detyrueshme pér cdo anétar té stafit akademik. [Té mésuarit online]
Merrni parasysh rishikimin e misionit té institucionit dhe tregoni se si ndryshon ky
institucion nga té tjerét. [Misioni]

Theksoni se pér c¢faré jané pérgatitur studentét (p.sh., ndérmarrési, zhvillimi i nismave té
biznesit).[Misioni]

Krijoni njé mekanizém né nivel programi pér té punuar sé bashku me palét e interesit

mbi konceptet e miré- pércaktuara gjithépérfshirése kérkimore; [Pérfshirja e paléve té
interesuara]

Krijoni njé fage té vecanté interneti dhe pérfshini té gjitha dokumentet pérkatése pér stafin
dhe studentét (pérve¢ komunikimit té rregulloreve pérmes Moodle). [Komunikimi]

2. Menaxhimi i Cilésisé

Temat kryesore: Procesi i SC-sé&, Pérfshirja e paléve té interesit, Komunikimi

Rekomandimet né fushén e Menaxhimit té Cilésisé né masé té madhe silleshin rreth zhvillimit ose

modifikimit té njé lloj procedure né vazhdim e sipér dhe konsistente té sigurimit té cilésisé, pérfshirjes sé
té gjitha paléve té interesuara né procesin e vlerésimit dhe komunikimit publik té rezultatet. Nevojitet té
vihet mé shumé theks né procedurén e sigurimit té cilésisé né nivel programi. Shumé EJ kané béré thirrje
pér zhvillimin e njé procesi formal né nivel programi.

Rekomandimet e EJ-sé

1.

Té zhvillohet njé proceduré formale e vlerésimit té arritjeve shkencore té stafit akademik. Kjo
duhet té pérfshijé jo vetém angazhimet e mésimdhénies, por edhe ato shkencore. [Procesi i SC-
sé]
Zhvilloni dhe zbatoni procedura formale pér kontrollin e origjinalitetit té punimeve té studentéve.
[Procesi i SC-sé]
Shtjelloni njé pasqyré té thjeshté té programit vjetor si vlerésim i brendshém i programit duke
marré parasysh inputet, proceset dhe rezultatet, me vémendje té vecanté qé i kushtohet
rezultateve mésimore pér studentét; kjo mund té béhet nga Udhéheqgési i Departamentit dhe t’i
paragitet dekanit, me disa tregues té performanceés; [Procesi i SC-sé]
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10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

Pérfshini né proceset e sigurimit té cilésisé, jo vetém mésimdhénien, por edhe kriteret gé
lidhen me mésimdhénie dhe mésimnxénie; hulumtimin; shérbimin ndaj shogérisé; shérbimet
e mbéshtetjes sé studentéve; geverisjen dhe administrimin e Fakultetit; [Procesi i SC-sé]
Pérfshijné té gjitha palét e interesuara né procesin e vlerésimit si ish-studentét dhe
punédhénésit.[Pérfshirja e paléve té interesuara]

Zhvilloni njé sistem vlerésimi 360 gradésh pér t'u siguruar qé té gjitha palét e interesuara jané
té pérfshirané proces dhe té vlerésuara ményré té arsyeshme. [Pérfshirja e paléve té
interesuara]

Dalloni rolin e departamentit té SC-sé nga ata té cilét jané pérgjegjés pér kryerjen e detyrave
té vecanta. [Pérfshirja e paléve té interesuara]

Zhvilloni mjete dhe procedura pér t'u siguruar gé mostra e sondazhit éshté e
pérshtatshme dhe seinformacioni i korrur éshté i cilésisé sé larté. [Procesi i SC-s€]
Diskutoni rezultatet e vlerésimit té 1éndés me studentét. Rezultatet e vlerésimit té 1éndés
mund té diskutohen me studentét. Ligjéruesi mund té diskutojé rezultatet me studentét dhe
mund t’i prezantojné gjaté 1éndés. Kjo duhet t€ promovojé dialogun ndérmjet nxénésit dhe
ligjéruesit. [Pérfshirja e paléve té interesuara]

Reagimet nga punédhénésit jané siguruar tashmé pérmes IAB-sé(Bordi
Ndérkombétar i Akreditimit!). Megjithaté, njé sondazh i  punédhénésit duhet té
institucionalizohen krahas kétij organi té shkémbimit. [Pérfshirja e paléve té
interesuara]

Sondazhi i té diplomuarve nuk duhet té béhet vetém népérmijet intervistave individuale me ta,
por duhet vendosur mbi baza té institucionalizuara. Pér kété géllim, sondazhi i té diplomuarve
mund té kryhet, pér shembull, pas njé viti, pas tre vjetésh dhe pas pesé vjetésh pas largimitté
universiteti. [Procesi i SC-sé]

VEéni rezultatet e anketés né dispozicion né ményré publike. [Komunikimi]

Planifikoni mé shumé aktivitetet dhe mé miré té matshme pér té vlerésuar arritjet e ILO-
ve(Rezultatet institucionale té arritjeve!). [Procesi i SC-s€]

Lévizni drejt angazhimit mé té larté té studentéve né jetén e tyre akademike né IAL.
[Pérfshirja e paléve té interesuara]

Do té ishte e késhillueshme gé né ményré periodike (vjetore) té pérgatitet njé raport i
vetévlerésimit pér cilésiné e pérgjithshme té programit pér t'u konsideruar brenda
institucionit duke véné né pah pikat e forta dhe dobésité e tij. [Procesi i SC-s€]

Pérveg késaj, njé rivlerésim gjithépérfshirés i programit i zhvilluar té paktén njé heré né ¢do
pesé vjet do té ishte e késhillueshém. Politikat dhe procedurat pér kryerjen e kétij rivlerésimi
duhet té publikohen; vlerésimi i programit duhet té pérfshijé palét té jashtme té interesit (p.sh.
njerézit me pérvojé nga industrité dhe profesionet pérkatése dhe fakultetet me pérvojé nga
institucionet e tjera). [Procesi i SC-sé]

Krijoni njé sondazh formal pér mbledhjen e reagimeve dhe té dhénave nga sektori i industrisé
si pjesée sistemit té brendshém té cilésisé; [Procesi i SC-sé]

Merrni parasysh inputet, proceset, dhe rezultatet, me vémendje té vecanté gé i kushtohet
rezultateve té té mésuarit pér studentét né sigurimin e brendshém té cilésisé, vecanérisht né
mjetet ku kérkohen komentet nga studentét. [Procesi i SC-sé]
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3. Stafi Akademik

Temat kryesore: Performanca e fakultetit, Zhvillimi profesional, Komunikimi

Rekomandimet pér fushén e Stafit Akademik pérfshijné sqarimin e pritshmérive pér performancén e
fakultetit dhe ofrimin e zhvillimit profesional fakultetit pér t¢ pérmbushur kéto pritshméri. Njé tjetér
tema e zakonshme e cila ka ndodhur shpesh né rekomandimet e EJ-sé pérfshin vénien e informacionit
pér fakultetin dhe té vlerésimit té tyre né dispozicion né ményré publike.

Rekomandimet e EJ-sé

1. Zhvilloni njé model té pritshmérive té performancés sé fakultetit dhe té treguesve té ndérlidhur
té performancés jovetém pér mésimdhénien por edhe pér hulumtimin shkencor dhe
pérfshirjen e shogérisé/komunitetit. [Performanca e fakultetit]

2. Zhvilloni njé model té pritshmérive té performancés sé fakultetit dhe té treguesve té ndérlidhur
té performancés duke pranuar se Fakulteti mund té kontribuojé né misionin e
Universitetit/Fakultetit/Programit néményra té shumta, jo vetém népérmjet mésimdhénies,
por edhe pérmes hulumtimit dhe pérfshirjes sé shogérisé/komunitetit. [Performanca e
fakultetit]

3. Optimizoni orét e mésimdhénies sé stafit akademik dhe siguroni gé personeli tjetér i
akademik i IAL-sé gé ka té béjé me mésimdhénien né fakultet nuk mbulojné oré té tepérta
té mésimdhénies. [Performanca e fakultetit]

4. Béni gé stafi akademik té jené té vetédijshém pér shtesat qé ata kané té drejté, pér té planifikuar
mé miré aktivitetet tyre hulumtuese dhe shkencore. [Performanca e fakultetit]

5. Siguroni gé té mbuloni fusha mé specifike té trajnimit profesional pér té nxitur performancén
e fakultetit. [Zhvillimi profesional]

6. Ka mundési pér pérdorimin mé aktiv té mundésive té métejshme té trajnimit pér stafin.
[Zhvillimi profesional]

7. Nganjéra ané, universiteti ka mundési té shkélqyera pér té ofruar shpérblime pér publikime,
nga ana tjetér, institucioni nuk ka asnjé koncept pér té promovuar trajnimin e métejshémté
profesoréve dhe stafit. Andaj, futja e kétyre stimulimeve né trajnim mund té krijojé njé nxitje
té pérshtatshme pér profesorét dhe stafit. [Zhvillimi profesional]

8. Ofroni informacionin e ploté rreth akademik stafit. [Komunikimi]

9. Pérfshirja mé e madhe e stafit akademik né zhvillimin e programit studimor do té ishte e
késhillueshme. [Performanca e fakultetit]

10. Véni rezultatet e vlerésimit té stafit akademik né dispozicion né ményré publike.
[Komunikimi]

11. Rishikoni té gjitha mundésité e stafit dhe siguroni gé té€ mos pérfshini mundési gé pér mé tutje
nuk jané né dispozicion; [Zhvillimi profesional]

12. Krijoni njé raport statistikor gé do té publikohet né fagen e internetit né lidhje me rezultatet e
vlerésimit té stafit akademik, duke respektuar kérkesat pér mbrojtjen e té dhénave personale;
kjo do té ishte njé mesazh i réndésishém promovues pér té térhequr kandidatét; [Performanca
e fakultetit]

13. Pérfshini né vlerésimin e stafit akademik té kryer nga udhéheqési i departamentit njé seksion
pér vetévlerésimin duke marré parasysh treguesit e njéjté (TKP); udhéheqgési mé pastaj do ta
pérshtat vlerén e secili tregues ose do ta konfirmoj até pérmes vlerésimit té tij; [Komunikimi]

14. Kontrolloni CV-té e stafit dhe inkurajoni ata qé té pérdorin shabllonin e njéjté. [Komunikimi]

4. Pérmbajtja e procesit arsimor
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Temat kryesore: Aktualizimi i kurrikulés, té mésuarit e studentéve, zhvillimi profesional

Shumé nga rekomandimet né fushén e Pérmbajtjes sé procesit arsimor kishin té bénin me mbajtjen e
kurrikulés sé programit dhe ekspertizés sé fakultetit aktuale dhe né pérputhje me praktikat mé té mira
disiplinore. Pérfshirja e programeve specifike softuerike, rishikimi i sistemeve té vlerésimit,
pérditésimi i literaturés sé pérdorur né program dhe pérfshirja e té mésuarit praktik eksperimental ishin
vetém disa nga sugjerimet e béra pér pérditésimin e kurrikulés né programin studimor. Disa
rekomandime u dhané jehoné temave nga fusha té tjera, né vecanti nga fusha e té nxénit e studentéve.
Rishikuesit bén thirrje pér udhézime né lidhje me standardet e vlerésimit dhe pér té siguruar gé
performanca e studentéve monitorohet né ményré té pérshtatshme.

Né kété fushé u ri pérsériten edhe rekomandimet e vérejtura né fusha té tjera, ku u theksua réndésia e
tyre nga kéndvéshtrimi i EJ-ve, pér shembull pér té siguruar gé rezultatet e té nxénit jané té
pérshtatshme dhe se ato shpérndahen né ményré publike, duke i béré studentét dhe fakultetet mé té
vetédijshém né lidhje me standardet e integritetit akademik,

Rekomandimet e EJ-sé

1. Rishikoni synimet e programit dhe matricat e rezultateve té té mésuarit dhe siguroni se ato
jané té harmonizuara né fazén pérfundimtare té programin. [Aktualiteti i kurrikulés]

2. Pérfshini programe softuerike si SPSS, STATA, etj. né program ose integrojini ato né 1éndét
e studimit. [Aktualiteti i kurrikulés]

3. Zhvilloni udhézues pér monitorimin e arritjeve té studentéve pér I1éndét individuale (sa nota
A,B ose C kané té fund té secilés Iéndé). [Té mésuarit e studentéve]

4. Té monitorohet performanca akademike e studentéve né nivelet e 1éndéve mésimore. [Té
mésuarit e studentéve]

5. Té pérputhen rezultatet mésimore té programit pér nga forma dhe né programi.[Té mésuarit e
studentéve]

6. Lénda e praktikés profesionale te pérfshihet né program (me zgjedhje). [Aktualiteti i
kurrikulés]

7. Té higen té gjithé gabimet, té formohen plan-programet dhe t’iu jepet njé formé e
standardizuar.[Komunikimi]

8. Té zhvillohen matricat e objektivave té t€ mésuarit duke e ndérlidhur objektivin e té€ mésuarit
né nivel programime objektivat mésimore né nivel Iénde pér t& monitoruar dhe menaxhuar
kompetencat e té nxénit té realizuara né program. [Té mésuarit e studentéve]

9. Te rishikohen objektivat e mésimit né nivel Iénde pér té béré dallimin e garté ndérmjet (1)
njohurisé dhe té kuptuarit, (2) shkathtésive dhe (3) aftésive shogérore/komunikuese
[Aktualiteti i kurrikulés]

10. Té rishikohet sistemi i vlerésimit né nivel 1énde gé té korrespondojé me llojet e pritshme té
objektivave té té mésuarit. [Té mésuarit e studentéve]

11. Kushtojani njé temé (né 1éndét e duhura) rritjes sé ndérgjegjésimit né lidhje me plagjiaturén
dhe si ta shmangni até. [Integriteti akademik/ té mésuarit e studentéve]

12. Ndryshoni kurrikulat pér té dyja programet pér t'u siguruar gé ato té rrjedhin né ményreé té
logjikshme drejte diplomimit me sukses; [Aktualiteti i kurrikulés]

13. Pérditésoni literaturén né ato I&ndé studimi ku ajo éshté mé e vjetér se dhjeté vjet; [Aktualiteti
I kurrikulés]
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Zhvilloni njé kurrikulé sistematike e cila siguron se ndérmarrésia si njé term kyc i emrit té
programit zbatohet me té gjitha lidhjet e saj dhe né té gjitha manifestimet bashkékohore né té
gjithé kurrikulén; [Aktualiteti i kurrikulés]

Shpjegoni né hollési se si lidhen rezultatet e té nxénit té programit me KKK-né dhe KEK-né
niveli 7.3. Integroni shkathtésité e digjitalizimit si njé céshtje horizontale né té gjithé
kurrikulén. [Procesi i SC-sg]

Béjeni té mésuarit online dhe mésimdhénien online si dhe formatet online té provimeve,
elementé fundamental té njé koncepti didaktik gjithépérfshirés; [Aktualiteti i kurrikulés
/Arsimimi pérmes internetit]

Zhvilloni njé program trajnimi pér té zbatuar kéto pérmirésime né praktikat e mésimdhénies
dhe té sigurimit té cilésisé brenda njé viti té studimit. [Zhvillimi profesional]

Béjeni pjesémarrjen né kété program trajnimi brenda njé viti té detyrueshme pér té gjithé
mésimdhénésit.[Zhvillimi profesional]

Sigurohuni gé praktikat dhe mundésité e tjera pér shkémbim né biznesin e jetés reale té jené
pjesé e rregullte kurrikulés dhe reflektimi mbi kéto pérvoja té jeté plotésisht i integruar dhe i
vlerésuar me kredi ECTS né kurrikulé; [Aktualiteti i kurrikulés / Té mésuarit e studentéve]
Pérmirésoni sistemin pér pérditésimin e pérshkrimeve té léndéve té studimit (zhvilloni dhe
zbatoni kérkesat pér pérditésimin e pérshkrimeve té Iéndéve té studimit); [Aktualiteti i
kurrikulés]

Pérfshini njohurité e nevojshme paraprake né pérshkrimet e léndéve té studimit dhe
ristrukturoni radhén e Iéndéve té studimit né pérputhje me rrethanat. [Aktualiteti i kurrikulés]
Pérfshini zhvillimin e njé teme bagelor gé té jeni né pérputhje me t¢ EHEA(Zona Evropiane
e Arsimit té Larté!); [Aktualiteti i kurrikulés]

Merrni né konsideraté alokimin e kredive ECTS pér té gjitha Iéndét sipas pérpjekijes
reale/ngarkesés sé punés sé studentit pasi qé alokimi aktual pérfshin 6 kredi ECTS pér
pothuajse té gjitha Iéndét; kredité ECTS duhet té reflektojné véllimin efektiv e té nxénit bazuar
né rezultatet e pércaktuara té té nxénit dhe ndérlidhjen e tyre me ngarkesén e punés;
[Aktualiteti i kurrikulés]

Krijoni njé mekanizém né nivel programi pér té krahasuar zhvillimin e programit né raport
me programet kombétare, rajonale, dhe té ngjashme ndérkombétare; [Aktualiteti i kurrikulés]
Krijoni njé mekanizém pér rishikimin e marréveshjeve né ményré gé té pérshtatet me nevojat
ndryshuese té arsimit(si ajo me Coco Cola qé ishte nénshkruar né vitin 2007). [Aktualiteti i
kurrikulés]

5. Studentét

Temat kryesore: Integriteti akademik, té mésuarit e studentéve, procesi i SC-sé, Komunikimi

Fusha e Studentéve kishte mé pak rekomandime nga ekipet e jashtme; megjithaté, shumé prej tyre u
pérmendén né fusha té tjera. Né vecanti, integriteti akademik ishte njé shgetésim i madh pér punén
me studentét dhe béri pérséri jehoné kétu. U rekomandua pérséri té sigurohet gé informacioni gé
ndérlidhet me suksesin e studentéve té jeté i gatshém dhe qé ai té jeté i disponueshém pér studentét
né ményré publike. Ekipet e jashtme edhe njé heré e pérséritén nevojén pér njé proceduré té
pérshtatshme té sigurimit té cilésisé né nivel programi né ményré gé té sigurohet se vlerésimi i
studentéve po béhet né njé ményré té paanshme dhe té pérshtatshme.
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Rekomandimet e EJ-sé

1. Té vihet mé shumé theks né pérfshirjen e studentéve né hulumtime/kérkime; [Té mésuarit e
studentéve]

2. Kur universiteti merr njé licencé pér zbuluesin e plagjiaturave, rekomandohet larté gé té
kontrollohen té gjitha temat e masterit té€ dorézuara mé paré té paktén né tri vitet e fundit;
[Integriteti akademik]

3. Monitoroni performancén akademike té studentéve né nivele Iéndésh dhe programesh.[Té
mésuarit e studentéve]

4. Rekomandohet gé té posedoni softuer pér zbulimin e plagjiaturés pér t'u siguruar gé puna e
dorézuar e studentéve éshté origjinale dhe nuk pérmban plagjiatura. [Integriteti akademik]

5. Té themelohet njé gendér ekzaminimi. Kjo do té garantojé cilésiné e vlerésimit té njohurive
dhe do té eliminojé ndonjé paragjykim pér animin e ligjéruesit né drejtim té studentéve té
preferuar. [Procesi i SC-sé]

6. Siguroni gé kolegji té keté komunikim té duhur me studentét né lidhje me;[Komunikimi]

7. Siguroni gé orari i oréve té konsultimit té jeté i zyrtarizuar dhe i disponueshém pér té gjithé
studentét, duke treguar léndén, emrin e ligjéruesit, kohén, dhe vendin e konsultimeve.
[Komunikimi]

8. Nuk ka asnjé

9. Promovoni té drejtat dhe detyrimet e studentéve né mesin e tyre. [Komunikimi]

10. Siguroni gé keni siguruar dhe pérdorni njé softuer té pérhershém kundér plagjiaturés.
[Integriteti akademik]

11. Nuk ka asnjé

6. Hulumtimi

Temat kryesore: Bursat e fakultetit, Prona intelektuale, Aktualiteti i kurrikulés, t& Mésuarit e
studentéve dhe Komunikimi

Fusha e Hulumtimit iu nénshtruar njé shqyrtimi té hollésishém nga ana e EJ-sg, gjé gé ka kuptim pas
paragitjes sé dobét né fushén e Pérmbajtjes sé Procesit Arsimor. Nése fakulteti nuk éshté i forté né
fushén e hulumtimit, bursa e tyre, e cila duhet té mbéshtet kurrikulén, do té€ mungojé dhe do té rezultojé
né njé pérformancé nén mesataren e studentéve, té€ matur sipas aftésive té tyre pasi é ata té kené filluar
té punojné.

Shqetésimet e shprehura nga ekipet e jashtme pérfshinin ményrén se si fakultetet i prezantojné arritjet
e tyre pér publikun dhe vecanérisht pér studentét. Ndérkohé gé shumica e rekomandimeve ishin té
destinuara pér veté programet, ato jané té réndésishme edhe pér institucionet né pérgjithési. Publiku
dhe studentét jané té prirur té& shikojné cilésiné e njé institucioni né aspektin e produktivitetit té
fakultetit té tij. Nése arritjet e fakultetit nuk jané lehtésisht té disponueshme, apo (edhe mé keq) nuk
ekzistojné, cilésia e veté institucionit mund té vihet né piképyetje.

Pér shkak se produktiviteti dhe bursa e fakultetit jané té& ndérlidhura drejtpérdrejt me kurrikulén dhe
me té nxénit e studentéve, ka disa rekomandime gé e demonstrojné kété lidhje. Né vecanti, pérfshirja
e studentéve né mundésité hulumtuese té fakultetit éshté njé ményré e shkélgyeshme pér té
pérmirésuar kurrikulén dhe pér té inkurajuar pérfshirjen dhe interesin e studentéve né programin e
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tyre studimor. Té mésuarit e zbatuar si ky u ofron studentéve mundésiné pér té fituar pérvojé praktike
né karrierén e tyre té ardhshme. Bashképunimi i ngritur i pedagogéve dhe studentéve rrit gjithashtu
edhe mundésité pér komercializimin dhe pérfshirjen e sektorit privat.

Rekomandimet e EJ-sé

1.
2.

3.

ok

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Pérfshini publikimet e personeli akademik né materialet e tyre mésimore [Bursa e fakultetit]
Zhvilloni politika pér pronén intelektuale dhe paragitni procedurat pér komercializimin e
ideve. [Prona intelektuale]

Zhvilloni politika dhe procedura pér pronésiné e pronés intelektuale pérkomercializimin e
ideve té zhvilluara nga stafi dhe studentét [Prona intelektuale]

Angazhohuni me sektorin privat né projekte né kushte reciproke kérkimore.

Krijoni njé dokument qgé rregullon dhe mbron pronén intelektuale té paléve té brendshme té
interesit pér t¢ shmangur kegpérdorimin e informacionit (video, audio, vizual etj.) dhe
shpérndarjen e pakontrolluar; [Prona intelektuale]

Siguroni gé personeli mésimdhénés té pérfshijé botimet e tyre shkencore né plan- programet
pérkatése; [Bursa e fakultetit]

Inkurajoni, promovojné, dhe mirémbani vazhdimésiné e publikimeve shkencore. [Bursa e
fakultetit]

Pércaktoni objektivat bazé dhe ato té aplikuara kérkimore bazuar né prioritetin e fushave té
hulumtimit pér programin dhe pér fakultetin. [Bursa e fakultetit]

Integroni aplikimin e metodologjive hulumtuese/kérkimore né disa Iéndé né secilin semestér
gjaté gjithé kurrikulés. [Kurrikula valuté]

Zhvilloni metoda té vlerésimit té cilat mund vlerésojné aftésité kérkimore té studentéve me
saktési.[T€é mésuarit e studentéve]

Zhvilloni njé rregullore pér temat e masterit e cila pércakton gasjet shkencore me cilési té
larté, metodologjité, dhe kérkesat né kuptim té praktikave té mira shkencore. [Té mésuarit e
studentéve]

Ofroni politika té garta pér té pércaktuar sé ¢faré pranohet si hulumtim me cilési té larte, né
pajtim me standardet ndérkombétare dhe normat e vendosura né fushén e programit studimor.
[Bursa e fakultetit]

Pércaktoni pritshméri té garta né lidhje me cilésiné e publikimeve shkencore né kushte té
rishikimit me cilési té larté nga kolegét dhe né kuptim té standardeve té praktikés sé miré
shkencore. [Bursa e fakultetit]

Pércaktoni dhe zbatoni masat operacionale pér ngritjen e kapaciteteve hulumtuese/kérkimore
né kuptim té burimeve financiare dhe njerézore (p.sh. shkrimi i propozimeve, njohuria pér
skemat e financimit,marketingu pér kontratén e hulumtimit). [Bursa e fakultetit]

Integroni hulumtimin/kérkimin, mésimdhénien dhe té nxénit né kuadér té konceptit
didaktik té programit master.[Aktualiteti i kurrikulés]

Pércaktoni objektivat e kérkimit shkencor/aplikativ pér programin e studimit. Gjaté pércaktimit
té objektivave, duhet té ndahen burime té mjaftueshme financiare, logjistike dhe njerézore pér
té arritur objektivat e propozuara té kérkimit; rekomandohet korniza SMART. [Aktualiteti i
kurrikulés]

Rekomandohet sigurimi i njé sistemi bonusi té diferencuar pér publikimet e njé niveli té
caktuar cilésor . [Bursa e fakultetit]

Pérvec publikimeve dhe konferencave, duhet t¢ merren né konsideraté edhe instrumente té tjera
té validimit t& hulumtimeve/kérkimeve (p.sh. transferimi i teknologjisé) si dhe pérfshirja e
studentéve. [Bursa e fakultetit]
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19. Stafi akademik duhet té inkurajohen té pérfshijné né mésimdhénien e tyre informacionin rreth
aktiviteteve kérkimore dhe shkencore gé lidhen me léndét gé ata i japin mésim dhe rreth
zhvillimeve té tjera té réndésishme kérkimore té fushés. [Bursa e fakultetit]

20. Duhet té pércaktohen procedura pér komercializimin e ideve té zhvilluara nga stafi dhe
studentét.[Prona intelektuale]

21. Njé theks mé i madh né lidhje me ndérkombétarizimin do té rekomandohej pér aktivitetet e
hulumtimit/kérkimit. [Bursa e fakultetit]

22. Pércaktoni 3-5 objektiva shkencore ose aplikative kérkimore qé mund té arrihen pérmes
burimeve ekzistuese né nivel té programit; [Aktualiteti i kurrikulés]

23. Zhvilloni njé rregullore né nivel programi né lidhje me até sé ¢faré pranohet si hulumtim me
cilési té larte, né pajtim me standardet ndérkombétare dhe normat e vendosura né fushén e
studimit té biznesit dhe menaxhmentit; [Aktualiteti i kurrikulés]

24. Pérditésoni listén e publikimeve té stafit né fagen e internetit; krijoni njé mekanizém pér
pérditésimin e listésné baza vjetore; [Komunikimi]

25. Monitoroni produktivitetin hulumtues/kérkimor té stafit akademik té pérfshiré né program.
[Bursa e fakultetit]

7. Infrastruktura dhe Burimet

Temat kryesore: Plani i brendshém financiar, Biblioteka/informacioni i studentéve, Biblioteka, Objektet

Né kété fushé, shgetésimet kryesore i pérkisnin zhvillimit dhe pérdorimit t& njé plani té brendshém
financiar, zgjerimit té burimeve pér studentét, vecanérisht népérmjet bibliotekés, asaj fizike dhe
online, si dhe né gjuhén e duhur. Sé fundmi, pati shqetésime pér sigurimin e disponueshmérisé sé
objekteve gé jané té gasshme pér té gjitha studentét.

Rekomandimet e EJ-sé

1. Zhvillimi i njé plani té brendshém financiar pér pérdorimin e burimeve té alokuara pér
Fakultetin Ekonomik. [Plani i brendshém financiar]

2. Posedimi i njé buxheti pér programin i cili pérfshin financat pér ndérkombétarizimin,
aktivitetet e studentéve, fondet e bibliotekés, zhvillimin profesional té stafin akademik. [Plani
I brendshém financiar]

3. Zhvillimi i njé plani té brendshém financiar pér pérdorimin e burimeve té alokuara pér
Fakultetin Ekonomik pér secili program. [Plani i brendshém financiar]

4. Siguroni gé né dhomat e leximit té keté literaturé t€ mjaftueshme dhe té pérditésuar pér
studentét dhe pér dhénien me gira. [Biblioteka/informacioni i studentéve]

5. Pérditésoni literaturén né gjuhén amtare (pérkrahni stafin akademik pér té publikuar libra ose
shénime té I1éndéve). [Biblioteka/informacioni i studentéve]

6. Zgjeroni dhe pérditésoni materialet e studimit pér té kapur njohurité mé té fundit né kété
fushé.[Biblioteka/informacioni i studentéve]

7. Ofroni literaturé té pérshtatshme né té 1éminé e léndés sé ndérmarrésisé, duke pérfshiré
literaturén né gjuhén Angleze. [Biblioteka/informacioni i studentéve]

8. Qasja relevante né revistat nga Iémia e ndérmarrésisé. [Biblioteka]
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9. Themelimi i njé biblioteke digjitale — Ofrimi i mé shumé librave elektroniké. [Biblioteka]

10. Hartoni njé plan mé té detajuar gé tregon nése dhe se si i merr parasysh zhvillimi i programit
nevojat e paléve té interesit dhe rezultatet e matjeve té cilésisé pér té siguruar géndrueshméri.
[Plani i brendshém financiar]

11. Siguroni ulése té mjaftueshme né dhomat e leximit dhe numér té mjaftueshém té uléseve né
dhomat e punés né grupe(45 vende pér secilin lloj t¢ dhomés). [Objektet]

12. Programi, menaxhmenti i fakultetit dhe institucionit duhet té marrin né parasysh né ményré
té ploté nevojat e studentéve me nevoja té vecanta dhe t’ia pérshtatin kampuset nevojave té
tyre fizike. [Objektet]

Pérmbledhje: Rekomandimet e Raportit Pérfundimtar té Ekipit t€ Jashtém

Ndérkohé gé shumé nga temat kryesore pér secilén nga shtaté fushat ishin specifike pér até fushé,
kishte disa tema gé u shfagén nén komentet e EE pér mé shumé se njé fushé. Komunikimi ndaj
publikut dhe studentéve u shfaq né pesé nga shtaté standardet, qofté nése ishte fjala pér komunikimin
e misionit té programit studentéve dhe publikut, komunikimin e kredencialeve dhe bursave té
fakultetit, komunikimin e pritshmérive té integritetit akademik, etj., ekipet e jashtme u interesuan pér
mungesén e komunikimit konsistent t€ shumé proceseve té pérfshira né programet té cilét ata i
rishikuan.

Té pasurit e njé procesi té géndrueshém dhe té komunikuar miré té sigurimit té cilésisé dhe pérdorimi
i tij pér té pérmirésuar té nxénit e studentéve pérfshinte dy temat vijuese té cilat shfagen mé sé shpeshti
(né tre fusha té vecanta secila). Pérfshirja e paléve té interesit né proceset e programit, integriteti
akademik dhe aktualiteti i kurrikulés secila u shfaq né té paktén dy standarde té vecanta. Mbivendosja
e standardeve né fusha té shumta mund té jeté adresuar né rishikimin e fundit té Standardeve pér
Vlerésim dhe Ri/akreditim, por njé shqyrtim i rekomandimeve sugjeron se kéto fusha né vecanti mund
té jené prioritetet pér ndonjé nga mundésité e ardhme arsimore/trajnuese gé ofrohen pér institucionet
e arsimit té larté.
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Vrojtimet Pérfundimtare

Agjencia e Kosovés pér Akreditim ofron udhézime dhe instruksione té fugishme pér institucionet e
arsimit té larté né fushén e ri/akreditimit té programeve studimore si né institucionet publike ashtu
edhe né ato private.

Disponueshméria e njé shablloni té vetévlerésimit pér pérdorim né pérgatitjen e akreditimit té
programeve studimore si dhe njé rishikim i kohéve té fundit i Standardeve pér Vlerésimin e
Programeve té Studimit éshté njé shembull se pérmirésimi i vazhdueshém éshté njé vleré e modeluar
e késaj agjencie. Cfarédo rishikimi i vetévlerésimeve apo raporteve té kryera té akreditimit té
programeve té studimit mé herét nuk ka gené prioritet pér AKA-n, kryesisht pér shkak té personelit.
Pritet gé me ndryshimet né organigram té cilat priten té& ndodhin, kjo té ndryshojé me stafin qé éshté i
pérkushtuar pér analiza dhe rishikime. Shumé nga trendet e identifikuara pérmes Kkétij raporti ka té
ngjaré té zbulohen né baza té rregullta dhe té adresohen me shpejtési. Rritja e personelit t¢ AKA-sé do
t'i mundésojé agjencisé té monitorojé mé nga afér si RVV-té, ashtu edhe Raportet Pérfundimtare, pér
té ruajtur cilésiné institucionale dhe programore.

Pér mé tepér, pérdorimi i digjitalizimit dhe automatizimit do té€ ndihmojé né identifikimin e gjérave té
pérbashkéta né té dyja si né pikat e forta ashtu edhe né dobésité té cilat mund té zbulohen pérmes
akreditimit té programit studimor. Pérfshirja etreguesve specifiké té performancés né projektin e
digjitalizimit mund té mundésojé krahasimin dhe vérejtjen e modeleve gé dalin né pah né pikat
specifike té té dhénave duke grumbulluar té dhénat e siguruara pérmes raporteve individuale.

Kjo do t’i mundésojé agjencisé gé te shénjestrojé mé shpejt mangésité gé jané véné re né vlerésimin

e programit studimor.

Té poseduarit e personelit pér té shqyrtuar si RVV-té ashtu edhe Raportet Pérfundimtare né njé kohé
té duhur do té lejojé* probleme té konsistencés né shkrimin e kétyre raporteve gé u vuné re né njé
numér té vogél té shqyrtuar né kété analizé. Raportit pérfundimtar té institucionit privat pér vitin 2022
i mungonin rezultati/pikét individuale té standardeve gé pengonte njé pérfagésim real se sa e miré ka
gené performanca e kétij institucioni. Kur kéto probleme té keté gené e mundur té korrigjohen shpejt,
agjencia do té mbledhé té dhéna mé té sakta dhe institucioni do té keté njé ide mé té qarté pér saktésiné
e cila nevojitet té sigurohet né lidhje me standardet.

Kjo analizé tematike shqyrtoi vetém njé program té vetém studimor, megjithése pérmes raporteve té
gjashté institucioneve té ndryshme. Pérderisa kjo mostér e vogeél tregon disa fusha té pérbashkéta ku
mund té punohet drejt pérmirésimit té€ programeve studimore. Ka shumé gjasa qé pasi gé njé shqyrtim
i njé shkallé mé té gjeré i té gjitha programeve studimore né ardhje té keté filluar, mangési té
ngjashme do té dalin né sipérfage. Pasi gé ato dobési té pérbashkéta jené dokumentuar, agjencia mund
té fillojé té krijojé njé plan pér adresimin e tyre né njé format arsimor.

*Shénim i pérkthyesit: Teksti si né dokumentin origjinal.
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