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Pérmbledhje Kryesore

Titulli: Pérmirésimi i Kérkimit Shkencor pérmes Mekanizmave té
Sigurimit té Jashtém té Cilésisé

Agjencia e Kosovés pér Akreditim — Analizé Tematike, 2025

Konteksti dhe Qéllimi

Gjaté dy dekadave té fundit, sistemi i arsimit té larté né Kosové ka
pérjetuar transformime té konsiderueshme, vecanérisht né zhvillimin e
mekanizmave té sigurimit t& jashtém té cilésisé né pérputhje me
Standardet dhe Udhézimet pér Sigurimin e Cilésisé né Zonén Evropiane
té Arsimit té Larté (ESG). Brenda kétij kuadri, kérkimi shkencor éshté
béré gjithnjé e mé shumé njé fokus i vlerésimit, jo vetém né nivel
programi, por edhe né nivel institucional.

Kjo analizé tematike synon té vlerésojé ndikimin real té mekanizmave té
jashtém té sigurimit té cilésisé, té zbatuara nga Agjencia e Kosovés pér
Akreditim (AKA) né zhvillimin dhe forcimin e kérkimit shkencor né té
gjitha institucionet e arsimit t& larté (IAL). Analiza shkon pértej
pajtueshmérisé formale dhe synon té kuptojé se si proceset e jashtme té
sigurimit té cilésisé ndikojné né strategjité e kérkimit shkencor,
produktivitetin e stafit, angazhimin e studentéve, numrin e publikimeve
dhe strukturat mbéshtetése institucionale.

Metodologjia
Studimi pérdor njé gasje té kombinuar metodologjike, gé pérfshin:
Analizén e dokumenteve:

- Shqgyrtim i mbi 60 raporteve té akreditimit dhe ri-akreditimit
(2019-2024) pér programet Bachelor (BSc), Master (MSc), si



dhe vlerésime institucionale, pér njé mostér pérfagésuese té
institucioneve publike dhe private té arsimit té larté.

Anketén kuantitative:

- Njé pyetésor i strukturuar i dérguar 16 IAL-ve mblodhi té dhéna
mbi trendet e publikimeve, financimin, angazhimin e stafit,
platformat e pérdorura pér publikim dhe mekanizmat
mbéshtetés institucionalé.

Metodologjia e dyfishté lejon analiza krahasuese dhe té trendit, duke
vlerésuar géndrueshméring e zbatimit t& standardeve té AKA-sé dhe
efektivitetin e tyre né nxitjen e njé kulture té orientuar drejt kérkimit
shkencor.

Gjetjet Kryesore

1. Integrimi i Kérkimit shkencor Ndryshon Sipas Nivelit

Programet MSc shfagén nivelin mé té larté t& pérputhshmérisé me fushén
e Standardit! t& Kérkimit shkencor, me pérmirésime té dukshme midis dy
cikleve té vlerésimit, duke u bazuar né Raportin e Vetévlerésimit,
rregulloret e brendshme, bashképunimin ndérkombétar dhe planet e
strukturuara té kérkimit shkencor. Programet BSc shpesh géndruan
pjesérisht né pérputhshméri, me sfida né numrin e publikimeve dhe
integrimin e kérkimit shkencor né procesin mésimor. Vlerésimet dhe ri-
vlerésimet né nivel institucional nxorén né pah céshtje sistemike si
mungesa e buxhetimit t& dedikuar pér kérkim shkencor, infrastruktura e
pa zhvilluar dhe strategjité e fragmentuara.

1 Shih Aneksin 2: Fusha e Standardit té Kérkimit né Nivel Programor
dhe Institucional



2. Boshlléget dhe Mospérputhjet né Vlerésim

U vuné re ndryshime né vlerésimet e pérputhshmérisé té té gjitha
programeve té& pérfshira né kété analizé ndérmjet dy cikleve té
akreditimit, shpesh pér shkak té dokumentacionit té pagéndrueshém
institucional ose ndryshimeve té vazhdueshme té pritshmérive nga grupi
i ekspertéve. Institucionet apo programet e njéjta kané marré ndonjéheré
rekomandime té ndryshme ndérmjet cikleve, gjé gé tregon nevojén pér
njé kornizé mé t& harmonizuar vlerésimi.

3. Ndikimi pozitiv i rekomandimeve té AKA-sé

Té gjitha institucionet e anketuara raportuan se rekomandimet e AKA-sé
ishin té dobishme, dhe shumé prej tyre kané ndérmarré hapa konkreté si:

- Krijimi i njésive (zyreve) té& kérkimit shkencor;

- Instalimi i softueréve kundér plagjiaturés;

- Ndarja e fondeve pér publikime;

- Nxitja e pjesémarrjes sé studentéve né kérkime shkencore.

4. Rritja e prodhimit shkencor, por progresi ndryshon
Numri total i publikimeve shkencore éshté rritur né ményré té
géndrueshme nga viti 2021 deri né 2024, vecanérisht né revista té
indeksuara si SCOPUS dhe Web of Science. Megjithaté, mbeten dallime
té médha midis institucioneve né aspektin e financimit, kapacitetit té
stafit dhe gasjes né bazat e té dhénave.

5. Sfida sistemike

Pengesat kryesore pérfshijné:

- Mungesén e fondeve pér kérkim shkencor;
- Qasjen e pamjaftueshme né revista dhe platforma dixhitale;



Investime té wuléta né zhvillimin e Kkapaciteteve dhe
infrastrukturés kérkimore.

Rekomandimet

1.

Té rishikohen metodologjia/udhézimet e vlerésimit
pér fushén e Standardit té Kérkimit Shkencor

Duhet té vendoset njé gasje e unifikuar dhe e géndrueshme pér
vlerésimin e Fushés sé Standardit t& Kérkimit Shkencor né té
gjitha nivelet: Bachelor, Master dhe institucional. Duhet té
zhvillohet njé kuadér i pérbashkét monitorimi gé pérdor tregues
té pérbashkét dhe siguron koherencé vertikale mes politikave
institucionale dhe zbatimit né nivel programi. Kjo do té lejonte
njé krahasim mé té sakté, do t& zvogélonte interpretimin
subjektiv dhe do té mbéshteste vlerésime mé té drejta dhe mé té
krahasueshme.

Té forcohet dhe institucionalizohet procesi i ndjekjes
sé rekomandimeve

Agjencia e Kosovés pér Akreditim ka filluar njé proces
pércjellés té rekomandimeve té panelit té ekspertéve duke filluar
nga viti 2024, duke shénuar njé hap té réndésishém drejt
sigurimit té llogaridhénies pas akreditimit. Megjithaté, ky
proces éshté ende né fazat e hershme dhe kérkon zbatim mé té
gjeré, konsistencé mé té madhe dhe integrim formal né ciklet
raportuese institucionale. Pér té pérforcuar kété dinamiké, AKA
duhet té:

Kérkojé gé té gjitha institucionet e akredituara té raportojné
sistematikisht pér zbatimin e rekomandimeve, si né nivel
programor ashtu edhe né nivel institucional;

Integrojé raportimin pércjellés né raportet vjetore té cilésisé ose
né mekanizmat e pércaktuar pér rishikim gjysmeé-cikli;



Pérdoré kéto té dhéna pér té informuar vendimmarrjen e
Késhillit Shtetéror té Cilésisé (KSHC) dhe ciklet e ardhshme té
vlerésimit.

Té forcohet mbéshtetja institucionale

Duhet té inkurajohet krijimi i zyrave té kérkimit shkencor, té
ofrohen skema té strukturuara financimi pér kérkim shkencor
dhe t& promovohen bashképunimet ndérkombétare. Shumé
institucione ende nuk kané njésité e dedikuara pér kérkim
shkencor ose struktura funksionale mbéshtetése pér
menaxhimin e granteve, gjurmimin e publikimeve dhe
bashképunimin ndérkombétar. Pér ta adresuar kété, panelet e
vlerésimit duhet t'i kushtojné mé shumé réndési jo vetém
ekzistencés sé politikave, por edhe funksionalitetit dhe
rezultateve reale té zyrave té kérkimit. Akreditimi duhet té
shpérblejé institucionet qé déshmojné:

Pronési t& qarté institucionale té kérkimit shkencor (staf té
dedikuar, linja buxhetore, pérgjegjési);

Mekanizma efektivé pér menaxhimin e granteve té brendshme;
Partneritete ndérkombétare qé rezultojné né publikime ose
financim projektesh;

Té pérmirésohet transparenca e té dhénave dhe
dokumentimi né raportimin e kérkimit shkencor

Njé problem i pérséritur éshté dokumentimi jo konsistent dhe i
paploté i aktiviteteve kérkimore né raportet e akreditimit dhe ri-
akreditimit. AKA duhet t¢ mbéshtesé zhvillimin e sistemeve
institucionale té informacionit pér kérkim shkencor,
platformave dixhitale ku stafi akademik dhe njésité kérkimore
mund té ngarkojné dhe pérditésojné rezultatet e tyre
(publikimet, projektet, bashképunimet). Kéto platforma do té:



Pérmirésonin cilésiné e té dhénave dhe transparencén gjaté
vlerésimeve;

Reduktonin varésiné nga té dhénat e mbledhura manualisht ose
CV-té e paplota;

Ndihmonin institucionet t& monitoronin dhe analizonin
progresin e tyre drejt géllimeve strategjike té kérkimit shkencor.

Té forcohet koordinimin i politikave institucionale

Shumeé sfida me té cilat pérballen IAL-té, té tilla si gasja né bazat
e té dhénave ndérkombétare, boshlléget né financim ose kriteret
e pagarta pér revistat e pranuara, nuk mund té zgjidhen vetém
nga institucionet. Eshté i nevojshém njé koordinim mé i ngushté
midis AKA-sé, Ministrisé sé Arsimit, Shkencés, Teknologjisé
dhe Inovacionit (MASHT) dhe organeve té tjera. Kjo pérfshin:

Harmonizimin e pérkufizimeve té revistave té njohura dhe
metrikave té ndikimit;

Koordinimin e financimit kombétar t& kérkimit shkencor me
kérkesat gé lidhen me kérkimin shkencor dhe fushat e fokusit té
pércaktuara né standardet e akreditimit;

Ofrimin e udhézimeve té pérbashkéta mbi standardet etike,
promovimin akademik dhe komercializimin e kérkimit
shkencor.

Pérfundim

Institucionet e arsimit té larté né Kosové kané béré pérparim té dukshém
né forcimin e kérkimit shkencor. Rritja e aktivitetit t& publikimeve,
pjesémarrja mé e madhe né platforma ndérkombétare si SCOPUS dhe
Web of Science, si dhe pérmirésimi gradual i sistemeve mbéshtetése té
kérkimit shkencor, té gjjitha kéto tregojné pér ndryshime pozitive
institucionale.
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Paralelisht, proceset né zhvillim e sipér pér sigurim té cilésisé sé jashtme
té prezantuara nga Agjencia e Kosovés pér Akreditim vecanérisht
integrimi i standardit té kérkimit shkencor né procedurat e akreditimit
kané luajtur njé rol té réndésishém né formésimin e kétyre ndryshimeve.
Praktikat e vlerésimit t&¢ AKA-sé i kané inkurajuar institucionet té
fokusohen mé shumé tek rezultatet e kérkimit, cilésia dhe dukshméria
ndérkombétare.

Pavarésisht kétyre zhvillimeve, progresi mbetet i brishté. Hendeku né
pérputhshméri pérgjaté vlerésimeve, infrastruktura e kufizuar dhe
mbéshtetja e kérkimit shkencor vazhdojné té jené sfida. Forcimi i lidhjes
midis mekanizmave té sigurimit té jashtém té cilésisé dhe zhvillimit
institucional té kérkimit shkencor do té jeté thelbésor pér té ruajtur kéto
fitime dhe pér té pérafruar mé tej Kosovén me standardet evropiane pér
pérsosméri né kérkim shkencor.

11



Seksioni |

Konteksti dhe Arsyetimi

Gjaté dy dekadave té fundit, arsimi i larté né Kosové ka kaluar népér njé
transformim té thellé. Ky proces nuk ka gené thjesht teknik apo
administrativ, por shpesh ka reflektuar tensione té brendshme mé té thella
lidhur me identitetin institucional, gartésiné e misionit dhe rolin e stafit
akademik né formésimin e té ardhmes sé arsimit té larté. Né fokus té kétij
udhétimi ka gené sigurimi i cilésisé jo si njé mjet kontrolli, por si njé
mekanizém pér ndértimin e besimit publik, promovimin e
pérgjegjshmérisé dhe Kkultivimin e njé kulture pérmirésimi té
vazhdueshém né mesin e studentéve, stafit dhe veté institucioneve.

Ndér komponentét kryesoré té cilésisé akademike, kérkimi shkencor
dallohet si misioni kryesor i universiteteve dhe nxitési kryesor i
reputacionit akademik. Megjithaté, realiteti né shumé institucione té
arsimit té larté né Kosové mbetet sfidues: mjedise kérkimore me financim
té pamjaftueshém, gasje e kufizuar né rrjetet ndérkombétare, strategji té
brendshme té fragmentuara dhe harmonizim i pamjaftueshém midis
misioneve t& mésimdhénies dhe géllimeve té kérkimit shkencor. dhe pse
proceset e sigurimit té cilésisé jané forcuar, njé pyetje gendrore mbetet:

Deri né cfaré mase dhe né ¢’ményré mekanizmat e sigurimit té
jashtém té cilésisé po e mbéshtesin dhe po e nxisin zhvillimin e
kérkimit shkencor?

Né vitet e fundit, Agjencia e Kosovés pér Akreditim (AKA) ka pérafruar
procedurat e saj me Standardet dhe Udhézimet pér Sigurimin e Cilésisé
né Hapésirén Evropiane t& Arsimit té Larté (ESG). Brenda kétij kuadri,
fusha e standardit pér “Kérkim Shkencor” €shté shndérruar né€ njé nga
elementet mé té réndésishme si né vlerésimet institucionale, ashtu edhe
né ato programore. Kjo fushé e standardit reflekton interpretimin e ESG-
sé gé thekson lidhjen ndérmjet edukimit dhe kérkimit shkencor, duke
siguruar qé aktivitetet kérkimore té kontribuojné drejtpérdrejt né cilésiné
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e mésimdhénies, zhvillimin e kurrikulés dhe rezultatet e té€ nxénit.
Ndérkohé gé ESG pérgendrohet né kéto lidhje, gasja e AKA-sé
mbéshtetet gjithashtu né trendet mé té gjera evropiane, té tilla si ato té
promovuara né kuadér t& Zonés Evropiane té€ Kérkimit shkencor dhe
Procesin e Bolonjés, té cilat e pozicionojné pérsosmériné né kérkim
shkencor si njé komponent integral té reformés sé arsimit té larté dhe
konkurrencés ndérkombétare.

Kjo gasje e dyfishté i mundéson AKA-sé gé té pérmbushé kérkesat e
ESG-sé, duke integruar kérkimin shkencor né procesin e mésimdhénies
dhe mésimnxénies, si dhe té pérfshijé standarde shtesé nga kornizat e
politikave evropiane té kérkimit shkencor. Duke vepruar késhtu, AKA
siguron gé vlerésimet institucionale dhe programore jo vetém qé
vlerésojné se si kérkimi shkencor rrit cilésiné arsimore, por edhe
inkurajojné pérputhshmériné me standardet ndérkombétare pér
performancén, dukshmériné dhe ndikimin e kérkimit shkencor.

Megjithaté, mbetet njé boshllék né té kuptuarit se si kéto vlerésime po
pérkthehen né pérmirésime konkrete né performancén e kérkimit
shkencor né nivel institucional. Prandaj ky studim synon ta adresojé
pikérisht kété boshllék. Studimi éshté njé analizé shumé-dimensionale gé
pérfshin shgyrtimin e raporteve té akreditimit dhe riakreditimit,
vlerésimin krahasues té standardit t& Kérkimit t& AKA-sé si¢ zbatohet si
né nivelin institucional ashtu edhe né até té€ programit té studimit, dhe
mbledhjen e té dhénave sasiore pérmes njé pyetésori té strukturuar.
Qéllimi nuk éshté vetém té vlerésohet pérputhshméria me kérkesat e
AKA-sé lidhur me Kkérkimin shkencor, por té shqyrtohet nése
mekanizmat e sigurimit t& cilésisé po krijojné kushtet, stimujt dhe
strukturat e nevojshme pér t& zhvilluar njé kulturé domethénése
kérkimore.

Réndésia e kétij studimi rritet edhe mé tej nga pritjet gjithnjé né rritje té
vendosura mbi institucionet e arsimit té larté pér té prodhuar rezultate
shkencore, pér t& marré pjesé né bashképunime ndérkombétare dhe pér
té kontribuar né prioritetet e zhvillimit kombétar. Si i tillg, gjetjet e kétij
studimi jané hartuar pér té mbéshtetur jo vetém institucionet akademike,
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por edhe politikébérésit dhe palét e interesuara gé kérkojné té forcojné
ekosistemin e kérkimit shkencor né Kosové.

Qéllimi

Qéllimi i késaj analize &shté té& zbulojé rolin real g8 mekanizmat e
sigurimit té jashtém té cilésisé luajné né nxitjen, vlerésimin dhe forcimin
e kérkimit shkencor. Kjo gasje shkon pértej asaj gé éshté e shkruar né
dokumente formale apo raporte vlerésimi dhe fokusohet né ményrén se
si kéto mekanizma pasqyrohen né praktikén e pérditshme akademike dhe
institucionale.

Né kété kontekst, éshté e réndésishme té theksohet se AKA ka ndértuar
sistemin e saj té vlerésimit né pérputhje me Standardet dhe Udhézimet
pér Sigurimin e Cilésisé né Zonén Evropiane té Arsimit té Larté (ESG).
ESG thekson né ményré té vecanté lidhjen ndérmjet arsimit dhe kérkimit
shkencor, duke siguruar gé aktivitetet kérkimore té kontribuojné né
cilésiné e mésimdhénies dhe né té nxénit e studentéve. AKA e ka
interpretuar dhe zgjeruar kété gasje duke prezantuar njé Standard té
dedikuar pér Kérkimin shkencor. Ky standard vecohet si njé ndér mé té
réndésishmit né kuadér té standardeve té akreditimit, me synimin pér té
forcuar rolin e kérkimit shkencor brenda arsimit té larté, duke u
mbéshtetur njékohésisht né tendencat dhe kriteret mé té gjera evropiane
pér ekselencén kérkimore.

Pér rrjedhojé, kjo analizé fokusohet posacérisht né ményrén se si fusha e
standardit pér Kérkim Shkencor éshté vlerésuar gjaté procesit té
rishikimit institucional dhe té programeve studimore nga AKA duke
shgyrtuar  procesin e vlerésimit, nivelin e pérputhshmérisé,
rekomandimet e dhéna, dhe mé e réndésishmja, pasojat dhe efektivitetin
e kétyre vlerésimeve né pérmirésimin e praktikave kérkimore brenda
institucioneve té arsimit té larté. Pérmes késaj gasjeje, analiza synon té
ofrojé njé kuptim realist dhe té& bazuar né déshmi pér kontributin e
sigurimit té jashtém té cilésisé né zhvillimin e kérkimit shkencor — jo
vetém né teori, por né jetén reale akademike.
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Fokusi i analizés éshté né shqyrtimin e ményrés se si kérkimi shkencor
éshté integruar né standardet e akreditimit nga AKA, si éshté interpretuar
dhe zbatuar ky standard nga institucionet, dhe si éshté vlerésuar nga
ekspertét e jashtém né dy nivelet kryesore gjaté cikleve té akreditimit dhe
reakreditimit:

1. Né nivel institucional, ku pritet gqé té ekzistojné strategji,
financim dhe struktura mbéshtetése pér kérkimin shkencor;

2. Né& nivel programor, ku pérmes CV-ve, publikimeve dhe
aktiviteteve té tjera shkencore, stafi pasqyron angazhimin e tij
kérkimor.

Pér mé tepér, kjo analizé ofron njé krahasim té vlefshém ndérmjet
institucioneve publike dhe private, me synim té kuptuarit jo vetém té
cilésisé sé rezultateve, por edhe té kapaciteteve institucionale pér té
ndértuar njé kulturé té orientuar drejt kérkimit shkencor.

Objektivat e késaj analize jané:

1. Té ofrojé njé pérmbledhje té sistemit té sigurimit té cilésisé né
Kosové, me fokus té veganté né ményrén se si kérkimi shkencor
&shté pozicionuar brenda tij;

2. Té vlerésojé se si standardet e akreditimit t¢ AKA-sé, né nivel
institucional dhe programor, pérfshijné dhe pasqyrojné kriteret
gé lidhen me kérkimin shkencor, dhe té shqyrtojé nése kéto
standarde mbéshtesin apo kufizojné zhvillimin e kérkimit
shkencor, duke u bazuar né gjetjet dhe rekomandimet nga
raportet e (re)akreditimit;

3. Té ofrojé rekomandime té synuara pér pérmirésimin e
kapaciteteve dhe performancés kérkimore né fushén e arsimit té
larté né Kosové.

Pyetjet kyce té késaj analize pérfshijné:
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o Cili éshté gjendja aktuale e sistemit té& arsimit té larté dhe
mekanizmave té sigurimit té cilésisé né Kosové, vecanérisht né
raport me kérkimin shkencor?

e Si ka evoluar prodhimi i kérkimeve shkencore gjaté viteve té
fundit?

o NEé cfaré mase standardet e akreditimit institucional adresojné
né ményré efektive kriteret gé lidhen me kérkimin shkencor, dhe
si krahasohet kjo me vlerésimet né nivel programor?

o A ekzistojné dallime t& dukshme né zbatimin e standardeve
kérkimore ndérmjet programeve té nivelit bachelor dhe master?

Metodologjia

Kjo analizé tematike éshté zhvilluar duke pérdorur njé gasje t& kombinuar
metodologjike, e cila pérfshin si analizén e dokumenteve, ashtu edhe
analizén kuantitative. Qéllimi i késaj qasjeje metodologjike éshté té
ofrojé njé vlerésim té thelluar dhe gjithépérfshirés mbi ndikimin e
mekanizmave té sigurimit té cilésisé né kérkimin shkencor brenda
institucioneve té arsimit té larté né Kosové. Fushéveprimi i analizés
pérfshin vlerésimin e kérkimit shkencor brenda kornizés mé té gjeré té
sigurimit té cilésisé né arsimin e larté né Kosové, me fokus né periudhén
nga viti 2020 deri né vitin 2024.

1. Analiza e Dokumenteve

Si pjesé e késaj metodologjie, éshté realizuar njé shqyrtim i thelluar i
raporteve pérfundimtare té akreditimit dhe riakreditimit, duke pérfshiré
njé pérzgjedhje té gjeré dhe pérfagésuese té institucioneve té arsimit té
larté dhe programeve studimore né Kosové. Analiza ka pérfshiré
programe té nivelit bachelor (BSc) dhe master (MSc), me gjithsej 22
programe BSc dhe 23 programe MSc té shgyrtuara né dy cikle vlerésimi
— akreditimi fillestar dhe riakreditimi pasues.
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Pérveg vlerésimeve né nivel programor, jané analizuar né ményré té
detajuar edhe 15 raporte té akreditimit institucional, duke pérfshiré si
institucione publike ashtu edhe private.

Qéllimi i analizés ishte té krahasohet ményra se si adresohet fusha e
standardit “Kérkimit shkencor” né té dy nivelet programor dhe
institucional si dhe té eksplorohet si mund té ndryshoj interpretimi dhe
zbatimi i kétij standardi midis kétyre niveleve dhe me kalimin e kohés.
Kjo qasje gjithépérfshirése ka mundésuar njé analizé krahasuese
ndérmjet institucioneve, midis vlerésimeve programore dhe atyre
institucionale, si dhe ndérmijet cikleve té ndryshme té akreditimit.

Analiza éshté realizuar né ményré té géllimshme té thelluar dhe té
detajuar, me synim té identifikojé modele, trende dhe devijime né
vlerésimin e kérkimit shkencor. Vémendje e veganté i &shté kushtuar:

- Vlerésimit té fushés sé standardit "Kérkimi shkencor" né
raportet e akreditimit dhe reakreditimit;

- Natyrés dhe fokusit té rekomandimeve té dhéna nga panelet e
ekspertéve;

- Konsistencés ose variacioneve né vlerésime pérgjaté cikleve té
ndryshme té vlerésimit;

- Shkallés né té cilén rezultatet e vlerésimit né nivel programor
pérputhen me ato né nivel institucional.

Shkalla e Pérputhshmérisé e Pérdorur né Analizé

Vlerésimi i institucioneve té arsimit t€ larté dhe/ose i programeve
studimore nga Agjencia e Kosovés pér Akreditim (AKA) bazohet né njé
shkallé pérputhshmérie me katér nivele?, si mé poshté:

e  Plotésisht né pérputhshméri;
e  Pérputhshméri substanciale;

2 Shih Aneksin 1: Korniza Metodologjike dhe Shkalla e
Pérputhshmérisé
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o  Pjesérisht né pérputhshméri;

o Mos-pérputhshméri

Né kété analizé tematike, krahasimi ndérmjet cikleve té akreditimit dhe
reakreditimit éshté bazuar né ményrén se si programet dhe institucionet
jané vlerésuar né kété shkallé pér standardin e Kérkimit shkencor. Kjo
lejon identifikimin e ndryshimeve né pérputhshméri, modeleve té
pérmirésimit apo rénies, si dhe marrédhénien midis rekomandimeve té
paneleve dhe rezultateve konkrete té arritura.

Klasifikimi i Rekomandimeve

Pér té analizuar rekomandimet né njé ményré sistematike, éshté zhvilluar
njé klasifikues i fushave té rekomandimeve pérmes analizés sé temave
mé té pérséritura gé u gjetén né raportet e vlerésimit. Ky proces pérfshiu
identifikimin, grupimin dhe kategorizimin e rekomandimeve né fusha
tematike, duke mundésuar njé krahasim mé té strukturuar midis
institucioneve, programeve dhe cikleve té akreditimit. Kjo gasje siguron
njé pasqyré mé té thellé té ¢éshtjeve té pérséritura dhe fushave prioritare
pér pérmirésim né praktikat lidhur me kérkimin shkencor.

2. Analiza Kuantitative e t& Dhénave

Pérveg analizés sé dokumenteve, éshté zhvilluar njé pyetésor i strukturuar
pér t& mbledhur dhe pérpunuar té& dhéna plotésuese gé nuk pasqyrohen
drejtpérdrejt né raportet zyrtare té akreditimit dhe riakreditimit. Ky
instrument synonte té gjeneronte té dhéna kuantitative dhe cilésore mbi
gjendjen reale té kérkimit shkencor né institucionet e arsimit té larté dhe
pérbén pjesén e treté té kétij studimi.

Pyetésori® u shpérnda né 22 institucione té arsimit té larté né Kosové, nga
té cilat u pérgjigjén 16 institucione, qé pérfagéson njé pjesé té
konsiderueshme té totalit té institucioneve né vend. Anketa u fokusua né
disa fusha kryesore, duke pérfshiré véllimin dhe natyrén e publikimeve

3 Annex 3 Questioner for HEIs
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shkencore, mekanizmat institucionalé mbéshtetés, ndikimin e perceptuar
té proceseve té sigurimit té cilésisé nga jashté, si dhe sfidat dhe nevojat
me té cilat pérballen institucionet. Konkretisht, u mbledhén té dhéna mbi:

e  Numrin e publikimeve shkencore pér ¢do vit akademik (2020—
2024), pérfshiré publikimet me bashkéautoré ndérkombétarg,
ato té mbéshtetura nga grantet, dhe ato té publikuara né revista
me Faktor Impakti;

e Tendencat né prodhimin e publikimeve gjaté tri viteve té fundit,
sé bashku me faktorét gé kané ndikuar né rritje ose ngadalésim
(p.sh., politikat e brendshme té kérkimit, standardet e KAA-sg,
pérfshirja né projekte ndérkombétare, kriteret pér promovim
akademik);

o  Platformat ku éshté botuar puna akademike (p.sh., Scopus, Web
of Science, Google Scholar, Academia.edu, ResearchGate);

e Pérgindja e vlerésuar e publikimeve gé shfagen né revista té
indeksuara;

e Fushat shkencore mbizotéruese né té cilat jané pérgendruar kéto
publikime, etj.

Gjithashtu, pyetésori hulumtoi infrastrukturén dhe mbéshtetjen
institucionale pér kérkimin shkencor, duke pérfshiré:

o  Ekzistencén e strategjive té brendshme pér zhvillimin e kérkimit
shkencor;

e Disponueshmériné e fondeve té dedikuara institucionale pér
kérkimin shkencor dhe shumat mesatare vjetore té financimit;

e Praniné e njésive té brendshme apo késhillave pér kérkim
shkencor;

e Mekanizmat pér inkurajimin e aktivitetit kérkimor (p.sh.,
stimuj, sisteme avancimi, njohje akademike).

Pjesa e katért e pyetésorit u fokusua né ndikimin e procesit té akreditimit
mbi praktikat kérkimore. Té anketuarve iu kérkua té vlerésonin:
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o  Shkallén né té cilén sigurimi i jashtém i cilésisé (saktésisht nga
Agjencia e Kosovés pér Akreditim) ka ndikuar né zhvillimin e
kérkimit shkencor;

e Nése raportet e akreditimit institucional ose programor
pérfshinin rekomandime pér pérmirésimin e kérkimit shkencor;

e Nése jané ndérmarré masa konkrete né pérgjigje té kétyre
rekomandimeve.

Né fund, institucionet u ftuan té reflektojné mbi sfidat kryesore gé
pengojné avancimin e Kkérkimit shkencor, si mungesa e financimit,
mungesa e gasjes né revista shkencore apo mungesa e trajnimeve pér
kérkimin shkencor dhe té identifikojné format specifike t&€ mbéshtetjes gé
u nevojiten nga Agjencia e Kosovés pér Akreditim ose nga aktoré té tjeré
kombétarg, pér té forcuar kapacitetet e tyre kérkimore.

Zhvillimi i Mekanizmave té Sigurimit té Cilésisé né Raport me Kérkimin
Shkencor né Arsimin e Larté né Kosové: Praktikat dhe Analiza
Krahasuese

Gjaté dy dekadave té fundit, Kosova ka shénuar pérparime té
konsiderueshme né reformimin dhe zhvillimin e sistemit té arsimit té
larté. Né gendér té kétij progresi géndron krijimi dhe konsolidimi i
mekanizmave té sigurimit té cilésisé, vecanérisht pérmes Agjencisé sé
Kosovés pér Akreditim. Me pérpjekjet pér t’u pérafruar me Hapésirén
Evropiane té Arsimit té Larté (HEAL), proceset e brendshme dhe té
jashtme té SC jané béré mé té sofistikuara dhe mé me ndikim.

Kérkimi shkencor, si njé funksion thelbésor i institucioneve té arsimit té
larté, luan njé rol vendimtar né cilésiné akademike, zhvillimin kombétar
dhe njohjen ndérkombétare. Megjithaté, integrimi i kérkimit shkencor né
kornizén e sigurimit té cilésisé sé jashtme (EQA) té Kosovés éshté ende
né proces. Ndérkohé qé éshté béré pérparim né vlerésimin e cilésisé sé
mésimdhénies dhe efektivitetit t& proceseve administrative kundrejt
kritereve té paracaktuara té akreditimit, zhvillimi i kapacitetit kérkimor
brenda institucioneve has né sfida té vazhdueshme, pérfshiré
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infrastrukturé té kufizuar, financimi i pamjaftueshém dhe kapacitete
institucionale té pagéndrueshme.

AKA, e themeluar né vitin 2004, éshté institucioni kombétar pérgjegjés
pér sigurimin e jashtém té cilésisé. AKA funksionon si njé agjenci
regullative e pavarur dhe ka mandat té akreditojé IAL-té dhe programet
akademike, té vlerésojé performancén institucionale dhe té promovojé
njé kulturé té cilésisé pérmes procedurave té standardizuara dhe
vlerésimeve periodike.

Procedurat e AKA-sé bazohen né Standardet dhe Udhézimet pér
Sigurimin e Cilésisé né Hapésirén Evropiane té Arsimit té Larté (ESG
2015), duke siguruar pérputhje me praktikat mé té mira ndérkombétare.
AKA realizon procesin e akreditimit dhe ri-akreditimit (cdo 3-5 vjet), si
dhe bé&n monitorime té vazhdueshme té institucioneve dhe programeve.
Késhilli Shtetéror i Cilésisé (KSHC) pércakton standardet e akreditimit,
pércakton kriteret pérkatése té vlerésimit, merr vendime pér akreditimet
dhe jep miratimin pérfundimtar pér raportet dhe rekomandimet.
Mekanizmat e sigurimit té cilésisé t& AKA-sé e parashikojné vlerésimin
e kérkimit shkencor kundrejt kétyre standardeve, si né nivel institucional
ashtu edhe né nivel programor.

Né nivel institucional, standardet e SC-sé kérkojné gé institucionet e
arsimit té larté (1AL) té:

e Tregojné njé strategji té qarté kérkimore té pérafruar me
misionin dhe prioritetet kombétare.

e  Paragesin déshmi pér angazhimin e stafit né kérkime
shkencore, pérfshiré pjesémarrjen né konferenca dhe botime né
revista shkencore me rishikim kolegial.

e  Mbajné mekanizma mbéshtetés institucionalé pér kérkime
(p-sh., zyra kérkimore, skema financimi, partneritete).

e Ndjekin dhe raportojné rregullisht rezultatet kérkimore,
pérfshiré botime shkencore, patenta dhe projekte
bashképunimi.
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Né nivel programi, standardet pér kérkime shkencore trajtohen mé
indirekt. Ndérsa fokusi éshté kryesisht né program, kualifikimet e stafit
dhe rezultatet e t& nxénit, pritet gé stafi akademik té jeté i pérfshiré né
kérkime relevante né fushén e tyre. AKA pérdor tregues kuantitativ dhe
cilésoré pér té vlerésuar kérkimin shkencor té programeve, duke
pérfshiré:

e Numrin e publikimeve té rishikuara nga kolegét pér anétar té
stafit.
e Pjesémarrjen né projekte té financuara.
o Disponueshmériné e infrastrukturés dhe shérbimeve gé
mbéshtesin kérkimin shkencor.
e Politikat institucionale pér té promovuar integritetin akademik
dhe etikén e kérkimit shkencor.
Panelet e vlerésimit, t€ pérbéra nga eksperté ndérkombétaré, vlerésojné
kéta tregues gjaté procesit t& akreditimit programor. Kjo analizé krahason
meényrén se si jané kryer kéto vlerésime né té dy ciklet e akreditimit —
akreditim dhe riakreditim — dhe analizon rezultatet e vlerésimit pér té
njéjtat programe @é kané kaluar té dy ciklet. Qé&llimi éshté té
identifikohen gasjet e vlerésimit, thellésia e analizés dhe rezultatet pér
standardet dhe treguest pérkatés né secilin rast, si dhe té nxirret njé
pérfundim mbi konsistencén e tyre.
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Seksioni 11

Analiza Krahasuese e Vlerésimit t& Fushés sé Standardit
té “Kérkimit Shkencor”

Ky seksion paraget njé analizé krahasuese t€ ményrés se si éshté
vlerésuar fusha e standardit “Kérkimi shkencor” nga AKA né dy cikle t&
akreditimit (akreditim dhe ri-akreditim), pér njé grup té pérzgjedhur
programesh studimore si dhe té vlerésimit té standardit té “kérkimit” né
lidhje me akreditimin institucional. Qé&llimi kryesor éshté té vlerésohet
gasja e pérdorur nga panelet vlerésuese dhe konsistenca né interpretimin
dhe zbatimin e kérkesave té standardit, né ményré gé té identifikohen
pérmirésimet, mospérputhjet ose zhvillimet né praktiké.

Analiza pérfshin gjithsej 21 programe studimi dhe 8 institucione té
arsimit té larté. Pér secilin program dhe institucion, jané rishikuar raportet
nga ciklet e akreditimit dhe ri-akreditimit, duke rezultuar né analizén e
22 raporteve pér programet BSc, 23 raporteve pér programet MSc, 15
raporteve institucionale dhe gjithsej 60 raporteve. Fokus i vecanté éshté
véné né shqyrtimin ¢ ményrés se si Eshté trajtuar standardi 1 “Kérkimit”,
me theks té vecanté né géndrueshmériné e vlerésimit, gasjet e pérdorura
nga panelet e vlerésimit dhe thellésiné e analizés gjaté cikleve, duke u
fokusuar né:

o Vlerésimet pér fushén e standardit t& "Kérkimit" té secilit
program,

o Vlerésimet pér fushén e standardit té "Kérkimit" né cdo
akreditim institucional,

e  Pérputhshmériné me kérkesat e standardit nga programet dhe
institucionet,

e Ndryshimet né komente dhe rekomandime midis dy
vlerésimeve (akreditimit dhe riakreditimit),

e Qasjen e pérdorur nga panelet né vlerésimin e déshmive dhe
dokumentacionit.
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Pér hir té transparencés dhe pér té ruajtur njé gasje neutrale dhe objektive,
institucionet e arsimit té larté té pérfshira né kété analizé jané identifikuar
me kode té tilla si: HEI-Pul, HEI-Pr2, HEI-Pu3 dhe HEI-Pr4. Shkurtesa
“Pu” 1 referohet institucioneve publike, ndérsa “Pr” i referohet
institucioneve private. Ky sistem kodimi éshté aplikuar pér té shmangur
cdo paragjykim t& mundshém dhe pér t€ mbajtur fokusin e analizés tek
pérmbajtja dhe rezultatet e vlerésimeve, pa identifikuar drejtpérdrejt
institucionet pérkatése.

Vlerésimi i Fushés sé Standardit té Kérkimit — IAL-
Pul- BSc

Kjo pjesé pérmban njé analizé krahasuese té vlerésimeve nga ekspertét e
fushés gjaté akreditimit té€ programeve ndérmjet dy cikleve té akreditimit
(2021 dhe 2024) né nivelin BSc té institucionit 1AL-Pul. Analiza
fokusohet né Fushén e Standardit 6 (Kérkimi) dhe pérfshin dallimet né
vlerésim, pérputhshméri me standardin, si dhe komentet dhe
rekomandimet nga panelet e ekspertéve pér secilin nénstandard.

Standar | Vlerési | Vlerési | Dallimi né | Dallimet né
di 6 | mi 2021 | mi 2024 | pérputhshm | komente/rekomandi
Tregues éri me

it

6.1 B B Pa ndryshim | Mungesé

objektivash té garta
pér programin né té
dy vitet; pérmendet
mungesé
mbéshtetjeje
financiare dhe
logjistike

6.2 B B Pa ndryshim | Theksohet

pérfshirja né
dokumente, por
mungojné  detaje
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dhe zbatimi mbetet i
pagarté

6.3

Pa ndryshim

Rregulloret
ekzistojné né té dy
vitet; pa ndryshim

6.4

Pa ndryshim

Véshtirési né
verifikim  t¢ té
dhénave né 2024,
mungesé liste té
ploté t& publikimeve

6.5

Rénie

Vlerésim mé i ulét
né 2024 pér shkak té
mungesés sé listés
;] ploté té
publikimeve

6.6

Pa vlerésim
té qarté

Nuk ka vlerésim té
plot¢é né 2024;
mungesé
informacioni né
RVV

6.7

Rénie

Rénie e ndjeshme;
lista e publikimeve
éshté e paploté dhe e
paformatuar, duke
ngritur  shgetésime
pér cilésiné

6.8

Pa ndryshim

Pérputhje e ploté né
té dy vitet.

6.9

Pa ndryshim

Vlerésim i bazuar né
intervista; potencial
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pér pérmirésim
mbetet.

6.10 A A Pandryshim | Né t& dy vitet
pérmendet ligji; né
2024 pérmendet
edhe ndikimi i
inteligjencés
artificiale

6.11 B B Pa ndryshim | Pa  evidencé té
dokumentuar,  por
pérfshirja
pérmendet nga
studentét né té dy
vitet

Tabela 1. Vlerésimi Krahasues i Pérputhshmérisé me Fushén e Standardit
té Kérkimit

Duke u bazuar né analizén krahasuese té standardit t& kérkimit pér ciklet
e akreditimit té viteve 2021 dhe 2024, vérehen disa ndryshime té
réndésishme né lidhje me dokumentacionin, cilésiné e informacionit té
paragitur dhe, si pasojé, vlerésimin. Né té dy vitet theksohet mungesa e
objektivave té qarta kérkimore specifike pér programin, si dhe mungesa
e mbéshtetjes financiare dhe logjistike. Megjithése politika institucionale
pér pérfshirjen e stafit né kérkime éshté e pranishme, mangésité né
zbatimin praktik dhe né dokumentimin e aktiviteteve jané té dukshme né
té dy ciklet.

Né vitin 2024, é&shté vérejtur njé rénie e vlerésimit né disa tregues,
veganérisht né treguesin 6.5 dhe 6.7, pér shkak té mungesés sé listave té
plota dhe té strukturuara té publikimeve, si dhe dyshimeve né cilésiné e
burimeve té raportuara. Vlerésimi i standardit pér publikimet individuale
ka kaluar nga “B” n€ “C”, duke sinjalizuar mungesé t€ pérmbushjes sé
standardit pér publikime vjetore mesatare pér anétar té stafit.

26



Krahasimi i Rekomandimeve té Ekspertéve IAL Pul —

BSc

Né vijim paragitet njé pérmbledhje krahasuese e rekomandimeve té
dhéna nga panelet e ekspertéve gjaté cikleve té akreditimit té viteve 2021
dhe 2024. Tabela identifikon fushat ku rekomandimet jané pérséritur, si
dhe ato gé jané shtuar rishtazi né vitin 2024. Kjo analizé ndihmon né
evidentimin e progresit institucional dhe pérséritjes sé dobésive qé
kérkojné trajtim té géndrueshém.

Fusha e
rekomandimit

Rekomandime 2021

Rekomandime 2024

publikimeve

Plane individuale té | Po Po
kérkimit

Dokumentimi i|Jo Po
publikimeve

Aftési shkencore dhe | Po Jo
citim

Pérfshirja e | Po Po
studentéve né

kérkime

Pérfshirja e | Po Jo
hulumtuesve té rinj

Angazhimi Jo Po
ndérkombétar  dhe

bashképunimi  me

industriné

Sasia minimale e | Jo Po
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Tabela 2. Pérmbledhje e Komenteve dhe Rekomandimeve té Panelit té
Ekspertéve mbi Standardin e Kérkimit

Analizé Krahasuese e Vlerésimit té Fushés sé Standardit
té Kérkimit — IAL Pul — MSc

Kjo pjesé pérmban njé analizé krahasuese té vlerésimit té Standardit 6
gjaté procesit té akreditimit té programeve né nivelin MSc, ndérmjet dy
cikleve té akreditimit (2021 dhe 2024) pér té njéjtin institucion (IAL-
Pul). Analiza fokusohet né standardin e Kérkimit (6) dhe pérfshin
dallimet né vlerésim, pérputhshméri me standardet, si dhe komentet dhe
rekomandimet nga panelet e ekspertéve pér secilin nénstandard.

Tabela mé poshté pérmbledh vlerésimet sipas nén standardeve,
ndryshimet né pérputhshméri me standardet, si dhe komentet dhe
rekomandimet e ekspertéve pér secilin nén standard.

Standar | Vlerési Vlerési Dallimi né | Dallimet né

di mi 2021 | mi 2024 | pérputhshm | komente/rekomandi
éri me
6.1 C B Pérmirésim | Nga mungesé e

garté e objektivave
dhe mbéshtetjes, né
2024 pérmendet
vetédijesimi dhe
disa pérpjekje

financiare, por
mungojné
parashikime té
garta.

6.2 B A Pérmirésim | Nga mungesé

transparence né
2021 né perceptim

pozitiv té
transparencés  dhe
vetédijes né 2024.
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6.3

Pa ndryshim

Politikat e
pércaktuara né té dy
vitet.

6.4

Pérmirésim

Nga evidenca té
dobéta dhe CV té
papérgatitura né
2021, né 2024
pérmendet cilési mé
e larté dhe kérkohet
klasifikim sipas
faktoréve té
ndikimit.

6.5

Pérmirésim

Nga vlerésim i
moderuar né 2021
né njé prezantim té
garté té aktiviteteve
shkencore né CV né
2024.

6.6

Pérmirésim

Nga pérmendje e
pérgjithshme né
2021 né fokusim té
vecanté né
angazhimin e FAV
dhe performancé té
larté né 2024.

6.7

Pa ndryshim

Pérputhje e
pjesshme né té dy
vitet, por né 2024
theksohet  nevoja
pér respektim té
standardit nga té
gjithé.
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6.8 A A Pa ndryshim | Standardi
pérmbushet né té dy
vitet sipas
kontrolleve né
Google Scholar dhe
SCOPUS.

6.9 B A Pérmirésim | Nga potencial pér
pérmirésim né 2021,
né 2024 ekipi i
ekspertéve beson se
pérmbajtja

mésimore pasqyron
kérkimet.

6.10 A A Pa ndryshim | E njéjta mbéshtetje
ligjore e pérmendur
né té dy vitet.

6.11 B A Pérmirésim | Nga mungesé
provash né 2021 né
angazhim té
detyrueshém né
2024.

Tabela 3. Vlerésimi Krahasues i Pérputhshmérisé me Fushén e Standardit
té Kérkimit (2021-2024)

Krahasimi i Rekomandimeve té Ekspertéve IAL Pul —
MSc

Né ciklin e vitit 2021, rekomandimet pérgendroheshin kryesisht né
pérmirésimin e aftésive té stafit pér shkrim shkencor dhe nevojén pér
pérfshirje mé té madhe té studentéve né kérkim. Mungesa e CV-ve té
strukturuara dhe mungesa e té dhénave té verifikueshme pér publikime
ishin ndér shgetésimet kryesore té theksuara nga paneli.
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Né vitin 2024, fokusi i rekomandimeve kalon drejt forcimit té
mekanizmave sistemik pér zhvillimin e kérkimeve shkencore, duke
pérfshiré sigurimin e fondeve shtesé pér programin, pérmirésimin e
cilésisé sé prezantimit t& publikimeve pérmes vlerésimit me faktor
ndikimi, si dhe pérmbushjen e standardit té njé publikimi né vit pér ¢do
anétar té stafit. Kjo tregon njé kalim nga rekomandime operacionale drejt
adresimit té ¢éshtjeve strukturore dhe strategjike.

Edhe pse disa nga rekomandimet e vitit 2021 nuk pérsériten né raportet e
vitit 2024, progresi i béré nga institucioni tregon se kéto rekomandime té
méparshme jané adresuar, té paktén pjesérisht. Rekomandimet e vitit
2024 jané mé té garta, té matshme dhe té orientuara drejt rezultateve,
duke reflektuar zhvillim pozitiv né gasjen e institucionit ndaj kérkimit
shkencor. Pér me shumé shih tabelén mé poshté.

Fusha e | Rekomandime 2021 Rekomandime 2024
rekomandimit

Shkrimi  shkencor | Po Jo
dhe citimi korrekt

Pérfshirja e | Po Jo
studentéve né
kérkime shkencore

Sigurimi i fondeve | Jo Po
pér kérkim shkencor

Cilésia dhe | Jo Po
prezantimi i

publikimeve

Pérmbushja e | Jo Po
standardeve té

publikimeve nga

stafi

31



Tabela 4. Pérmbledhje e Komenteve dhe Rekomandimeve té Panelit té
Ekspertéve mbi Standardin e Kérkimit (2021-2024)

Analizé Krahasuese e Vlerésimit té Fushés sé Standardit
té Kérkimit, Akreditimi Institucional — IAL-Pul

Ky seksion ofron njé analizé krahasuese té vlerésimit té standardit té
kérkimit pérgjaté periudhés sé akreditimit institucional (2020-2025) dhe
akreditimit té dy programeve studimore (BSc dhe MSc) né vitet 2021 dhe
2024 pér institucionin IAL P1. Analiza fokusohet né nivelin e
pérputhshmérisé me Standardin 6, komenteve té dhéna nga ekspertét, si
dhe rekomandimeve pér pérmirésim. Né vijim paragitet njé krahasim
pérmbledhés ndérmjet tri qasjeve té vlerésimit:

Fusha e | BSc (2021 dhe | MSc (2021 dhe | Institucional
vlerésimit 2024) 2024) (2020-2025)
Fokusi né | I kufizuar né | Pérmirésim i | Strategji e
kérkim déshmi té | dukshém né té | paqarté;
shkencor bazuara né | shumtén e | kérkimi i
dokumente, me | nénstandardeve; | pozicionuar Si
materiale pérpjekje  pér | prioritet por pa
mbéshtetése té | pérfshirje mbéshtetje
pamjaftueshme | sistemike dhe | reale; mungesé
dhe pa | dokumentim mé | transparence
inventaré apo | té miré. pér fonde dhe
baza té dhénash struktura
té plota; administrative.
vlerésime té
géndrueshme
0se né rénie né
disa tregues.
Vlerésimi Pjesérisht né | Pérmirésim i | Vlerésuar  si
pérmbledhés | pérputhshméri; | pérgjithshém:; pjesérisht  né
mangési té | kalim nga “B” | pérputhshméri;
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theksuara né | né “A” né€ | mungesé e
nén-standardet | shumicén e | ndarjes sé garté
6.5 dhe 6.7 nénstandardeve. | buxhetore, dhe
mungesé
treguesish ~ té
performances
Strukturat Mungesé Pérmendet Mungesé e
mbéshtetése | gartésie  mbi | angazhimi i| zyrés pér
mbéshtetjen IAL, sé bashku | kérkime
institucionale me  pérpjekjet | shkencore né
pér kérkim | pér strukturim | nivel
shkencor. me té miré universitar;
rekomandohet
krijimi i njé
strukture
mbéshtetése
pér  projekte
ndérkombétare.
Probleme me | Cilési dhe | Rritje né
cilésiné  dhe | paraqitje e | numrin e
Publikimet Si | formatimin e | pérmirésuar e | publikimeve
Déshmi e | istas sé | publikimeve; ndérkombétare,
Perfqrmancés publikimeve; pérmendet por  mungesé
Kérkimore mungesé klasifikimi sipas | treguesish pér
verifikimi. faktoréve té | vlerésim vjetor

ndikimit

pér staf.

Pjesémarrja e
stafit dhe
studentéve

Pérmendet, por
me  dyshime
pér
efektivitetin
dhe mungesé
dokumentimi.

Déshmi né rritje
pér pérfshirje té
studentéve dhe
hulumtuesve té
rinj né
aktivitetet

kérkimore

Pjesémarrja e
stafit  pérmes
rrjeteve

ndérkombétare,
por perceptimi i
stafit Si
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“arsimor” dhe
jo “kérkimor”.

Tabela 5. Krahasimi i Pérputhshmérisé dhe Komentimeve

Vlerésimi institucional jep njé pamje mé té gjeré dhe té thelluar té
kapaciteteve kérkimore té institucionit si térési, duke nxjerré né pah
mangésité sistemike: mungesén e njé strategjie té€ qarté, t& ndarjes sé
fondeve, dhe té& strukturave t& nevojshme pér mbéshtetje.
Programi MSc evidentohet me pérmirésime domethénése ndérmjet
viteve 2021 dhe 2024, duke reflektuar pérpjekje pér rritjen e cilésisé dhe
dokumentimit té aktiviteteve kérkimore.
Programi BSc, né té kundért, paraget njé stabilitet t& kufizuar dhe madje
disa dobésime né vlerésime, sidomos né lidhje me dokumentimin e
publikimeve dhe respektimin e standardeve pér produktivitetin kérkimor.

Né krahasim me vlerésimin institucional, té dy programet ndajné sfida té
pérbashkéta si mungesa e objektivave té garta kérkimore dhe mbéshtetjes
sé dokumentuar, por vlerésimi institucional shton thellésiné duke
identifikuar boshllége né ndarjen buxhetore, né pérgatitjen e stafit
mbéshtetés dhe né pércaktimin e treguesve pér vierésim té performancés
kérkimore.

Niveli i Vlerésimit | Viti 2021 Viti 2024 Vlerésimi i
Pérgjithshém i
Pérputhshméri
Sé
Programi BSc Pjesérisht né | Pjesérisht né | Pjesérisht né
pérputhshmé | pérputhshmér | pérputhshméri
ri i, me regres
né disa nén-
standarde
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Programi MSc Pjesérisht né | Pérputhshmér | Pérputhshméri
pérputhshmé | isubstanciale | substanciale
ri

Institucioni - 2020-2025 Pjesérisht né
(periudha pérputhshméri
pesévjecare e
akreditimit)

Tabela 6. Krahasimi i Pérputhshmérisé me Fushén e Standardit té
Keérkimit

Pogrami BSc mbetet né nivelin “pjes€risht né pérputhshméri” né t€ dy
ciklet e akreditimit, me njé tendencé té dobésimit né vitin 2024, pér shkak
té mungesés sé dokumentimit té ploté pér publikimet dhe cilésiné e
dyshimté té disa burimeve. Standardi pér njé publikim né vit pér anétar
stafi nuk éshté pérmbushur. Programi MSc tregon progres té
konsiderueshém nga viti 2021 né 2024, duke kaluar né nivelin
“pérputhshméri substanciale”, si rezultat i njé strukture mé té qarté té
evidencave, pérmirésimeve né CV-té e stafit dhe klasifikimit t& botimeve
sipas faktorit té ndikimit. Vlerésimi institucional pérshkruan mangési
sistemike gé ndikojné drejtpérdrejt né pérputhshméringé me standardin
“Kérkimor”. Pavarésisht pérmirésimeve n€ numrin e publikimeve
ndérkombétare, mungesa e ndarjes buxhetore pér kérkim, mungesa e
treguesve dhe strukturave mbéshtetése rezulton né vlerésimin “pjesérisht
né pérputhshméri” né nivel institucional.

Vlerésimi i standardit té kérkimit pér programin MSc u vlerésua si
"pérputhshméri substanciale”, ndérsa i njéjti standard né nivel
institucional u vlerésua si "Pjesérisht né pérputhshméri". Kjo
mospérputhje tregon qarté se angazhimi dhe rezultatet e kérkimit
shkencor jané mé té strukturuara, mé miré té dokumentuara dhe mé miré
té mbéshtetura né nivel programi sesa né nivel institucional. Né rastin e
programit MSc, dokumentet e vetévlerésimit dhe provat mbéshtetése
paragesin njé gamé aktivitetesh konkrete kérkimore, duke pérfshiré
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publikimet, pérfshirjen e studentéve né projekte, mbéshtetjen financiare
pér kérkim shkencor dhe politika té garta pér zhvillimin akademik.

Vlerésimi i Fushés sé Standardit té Kérkimit — IAL Pr2,

BSc

Ky seksion pérmban njé analizé krahasuese té vlerésimit nga ekspertét e
fushés gjaté akreditimit t& programit BSc né IAL-Pr2, ndérmjet cikleve
té akreditimit 2022 dhe 2025. Analiza fokusohet né Standardin (6) té
“Keérkimit shkencor” dhe pérfshin dallimet né€ vlerésim, pérputhshméri
me standardet, si dhe komentet dhe rekomandimet nga panelet e
ekspertéve pér secilin nénstandard.

Nén-
standar
di

Vlerési
mi 2022

Vlerési
mi 2025

Ndryshimi
né
Pérputhshm
éri

Dallimet né
Komente/Rekomand
ime

6.1

Pérmirésim

Nga mungesé
mbéshtetjeje
financiare dhe
pérfshirje e kufizuar,
né 2025 evidentohet
integrim i garté me
misionin dhe
sigurimi i
mbéshtetjes praktike
operative, si¢ jané
ambiente, pajisje dhe
asistencé
administrative  pér
aktivitetet
kérkimore.

6.2

Pérmirésim

Pérfshirje e
vazhdueshme e stafit
né kérkim shkencor
me mbéshtetje té
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zgjeruar  financiare
dhe profesionale.

6.3 Pérmirésim | Pérmirésim i
politikave
institucionale  dhe
rritje e
bashképunimit
ndérkombétar.

6.4 Pé&rmirésim | Pérputhje mé e miré
e kérkimit shkencor
me mésimdhénien;
integrim i
drejtpérdrejté né
kurrikulé.

6.5 Pérmirésim | Publikime mé té
strukturuara; vérehet
pjesémarrja né
konferenca, por
pérvoja e kufizuar né
kérkime shkencore té
financuara nga jashté
ose me kontrata
(p.sh., projekte té
financuara nga BE-
ja, etj.)

6.6 Pérmirésim | Prezantimi i
mekanizmave té
validimit dhe
transferimit té

teknologjisé,
megjithése kérkohet
mé shumé déshmi.
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6.7 Pérmirésim Rritje e publikimeve
té stafit, por ende nén
objektivin
institucional.

6.8 Pa ndryshim | Publikime té stafit
nén emrin e
institucionit;
pérputhje e ploté.

6.9 Pérmirésim | Integrim efektiv i
kérkimit shkencor né
mésimdhénie;
konfirmuar  pérmes
intervistave.

6.10 Pérmirésim | Pérmirésime né
strukturat e pronés
intelektuale dhe
funksionimin e
Qendrés sé
Transferimit té
Teknologjisé (QTT).

6.11 Pa ndryshim | Pérfshirje e
moderuar e

studentéve né kérkim
shkencor; numér i
ulét, por i
pranueshém pér
nivelin Bachelor.
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Tabela 7. Vlerésimi Krahasues i Pérputhshmérisé me Standardet e
Kérkimit shkencor

Krahasimi i Rekomandimeve té Ekspertéve — IAL-Pr2,
BSc

Rekomandimet e dhéna gjaté ciklit t& paré té vlerésimit (2022) pér
programin BSc kishin karakter thelbésisht korrigjues dhe dokumentues,
duke u pérgendruar né ndregjen e boshllégeve lidhur me planifikimin e
fondeve kérkimore, pérfagésimin formal té stafit né projekte, dhe nevojén
pér struktura minimale t& raportimit t& publikimeve dhe profileve
akademike. Né kété fazé, gasja e ekspertéve ishte reaktive dhe synonte
gé institucioni té ndértonte themelet e njé kulture té kérkimit akademik
dhe té pérfagésimit institucional.

Né ciklin e ri-akreditimit (2025), vlerésimi kalon né njé nivel mé té
avancuar, duke reflektuar njé rritje té kapacitetit strategjik té institucionit.
Rekomandimet e vitit 2025 jané té orientuara drejt zhvillimeve té
géndrueshme dhe té ndikimit, duke pérfshiré krijimin e gendrave té
specializuara pér kérkime, strukturimin e mekanizmave pér
komercializimin e kérkimit, fugizimin e bashképunimit me industriné,
dhe pérfshirjen sistematike té stafit t& ri né procesin e avancimit
akademik. Ky tranzicion tregon se institucioni ka kaluar nga njé fazé
ndértimi té kapaciteteve bazé né njé fazé strategjie institucionale pér
ekselencé kérkimore. Ndryshimi midis dy cikleve reflekton rritjen e
vetédijes institucionale pér kérkimin shkencor si shtyllé e zhvillimit té
géndrueshém té programit dhe té rolit té tij né tregun akademik dhe té
industrisé.

Fusha e | Rekomandime 2022 Rekomandime 2025
rekomandimit
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Planifikimi Planifikim i detajuar i | Zgjerimi i
financiar pér | fondeve pér kérkim — | pjesémarrjes né
kérkime burimet, shumat dhe | fonde
ndarja ndérkombétare dhe
rritje e mbéshtetjes
sé brendshme
Dokumentimi i | Publikimi i listés sé | Krijimi i gendrés sé
projekteve dhe | projekteve dhe | kérkimit pér
pérfshirjes sé stafit | pjesémarrjes sé stafit robotiké, Al dhe
projekte té fokusuara
Evidenca e | Paragitje Strukturim dhe
publikimeve pérmbledhur e | kategorizim i
publikimeve té | publikimeve pér
réndésishme té 5 viteve | efektivitet mé té larté
té fundit pér ¢do staf
Profili i stafit né | Krijimi/azhurnimi i | Mbéshtetje pér
platforma profileve né Google | mentorim dhe
kérkimore Scholar pér ¢do staf publikim né revista
me faktor ndikimi
Sistemi i | Krijimi i sistemit té | Cmime vjetore pér
shpérblimit pér | shpérblimit pér | publikimet mé té
ekselencé publikime cilésore mira té stafit — nisje
shkencore nga gershori 2026
Pjesémarrja né | Inkurajimi pér | Rritje e pérfshirjes
konferenca pjesémarrje né | né ngjarje
shkencore konferenca ndérkombétare dhe
ndérkombétare  (me | konsolidim i pranisé
vémendje ndaj | akademike
kufizimeve té vizave) | ndérkombétare
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Tabela 8. Pérmbledhje e komenteve dhe rekomandimeve té panelit té
ekspertéve mbi fushén e standardit té Kérkimit

Vlerésimi i Fushés sé Standardit té Kérkimit — IAL-Pr2,
MSc

Ky seksion paraget njé krahasim té detajuar té pérputhshmérisé me
standardet e kérkimit dhe rekomandimeve té dhéna nga ekspertét pér
programin Master né IAL — Pr2, bazuar né ciklet e vlerésimit té viteve
2022 dhe 2025. Krahasimi synon té evidentojé progresin, ndryshimet né
gasjen ndaj kérkimit, si dhe thellimin e analizés sé ekspertéve né drejtim
té cilésisé sé kérkimit, pérfshirjes sé studentéve dhe integrimit té
bashképunimeve ndérkombétare dhe industriale. Tabela e paré paraget
vlerésimin e pérputhshmérisé pér secilin nén-standard, ndérsa tabela e
dyté pasqyron dallimet né rekomandimet e dhéna né té dy ciklet.

Standardi | Vlerésim | Vlerésim | Dallimi  né | Komentet /
i 2022 i 2025 pérputhshmé | Sgarime
(Treguesit ri
)
6.1 C A Pérmirésim i | Nga burime té
dukshém pagarta dhe
mungesé
planifikimi  té
detajuar né
2022 né njé
strukturé té
garté dhe
mbéshtetje  té
forté
institucionale
né 2025.
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6.2

Pérmirésim

Nga pérfshirje
minimale  né

2022 né
mbéshtetje  té
strukturuar,

fonde dhe kohé
té ndaré pér
kérkime né
2025.

6.3

Pérmirésim

Nga mungesé e
politikave  té
garta né
pérkrahje té
bashképunimev
e té& gjeré
ndérkombétare
dhe kombétare.

6.4

Pérmirésim

Nga mungesé
aktivitetesh té
lidhura me
fushén né 2022,
né pérmirésime
evidente, por jo
pér té gjithé
stafin né 2025.

6.5

Pérmirésim

Nga aktivitet i
ulét

publikimesh né
pérmirésim  té
prezencés né
konferenca dhe
revista, me
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mangési té
pjesshme.

6.6

Pérmirésim

Nga mungesé e
strukturave pér
validim né
pérmirésim me
pjesémarrje né
projekte  dhe
konsulencé.

6.7

Pa ndryshim

Mbetet  sfidé
pér té gjithé
stafin té arrijné
normén e 1
publikimi/vit.

6.8

Pa ndryshim

Publikimet nén
emrin e
institucionit
mbesin né té
njéjtin nivel.

6.9

Pa ndryshim

Politikat  pér
pronésiné
intelektuale
ekzistojné, por
nuk jané
zhvilluar
plotésisht.

6.10

Pérmirésim

Nga pérfshirje
té kufizuar té
studentéve né

2022, né
mbéshtetje  té
forté pér
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publikime dhe
mentorim  né
2025.

Tabela 10. Vlerésimi Krahasues i Pérputhshmérisé me Fushén e
Standardit té Kérkimit

Bashkautorésia
me Studentét

terma té
pérgjithshém

Fusha e 2022 | 2022 - 2025 | 2025 -
Vlerésimit Pérmbajtja Pérmbajtja
Planifikimi i Po Pérmendet Po Kérkohet
Financimit té planifikimi, planifikim i
Kérkimit por jo né detajuar dhe
shkencor ményré té transparent pér
detajuar financimin e
kérkimit
shkencor
Publikime me Po Kérkohet Po Caktohet numér
Ndikim té Larté mesatarisht 1 minimal i
publikim né publikimeve
vit pér ¢cdo cilésore né vit,
anétar té stafit me kategorizim
té qarté sipas
faktoréve té
ndikimit
Mentorimi dhe | Po Pérmendet né | Po Kérkohet krijimi

i proceseve té
strukturuara pér
mentorim dhe
bashkautorési
ndérmjet
studentéve dhe
stafit
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CV-té dhe Po Kérkohen CV | Jo Nuk theksohet
Standardizimi i té detajuara né vitin 2025
Dokumenteve dhe té
unifikuara
Mobiliteti i Po Kérkohet Jo Nuk theksohet
Stafit mobilitet né vitin 2025
ndérkombétar
pér stafin né
fillim té
karrierés
Bashképunimet | Po Pérmendet pa | Po Kérkohet
Ndérkombétare objektiva pérfshirje e gjeré
specifike né Erasmus+,
Horizon dhe
programe
ndérkombétare
té ngjashme
Pérmirésimi i Jo - Po Kérkohet
Temave MSc pérdorimi i
literaturés nga
revista té nivelit
té larté dhe
metodologji e
forté kérkimore
Integrimi i Jo - Po Kérkohet gé
Kérkimit pérmbajtja e
shkencor né Iéndeve té
Mésimdhénie pérditésohet
rregullisht me
gjetjet e fundit
kérkimore

Tabela 11. Krahasimi i Rekomandimeve té Ekspertéve pér Vitet (2022
dhe 2025)
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Nga analiza e dy cikleve té vler&simit pér programin MSc né 1AL — Pr2
(2022 dhe 2025), vérehet njé kalim nga rekomandime themelore té
fokusuar né pérmbushjen e standardeve minimale té kérkimit, drejt
rekomandimeve mé té strukturuara, konkrete dhe t& orientuara drejt
cilésisé né vitin 2025. Vlerésimi i vitit 2022 ka nxjerré né pah boshllége
né planifikim, mungesé konsistence né publikime dhe angazhim té
pamjaftueshém té stafit né mobilitet akademik e ndérkombétar.
Ndérkohé, né vitin 2025 &shté vérejtur progres i dukshém né pérputhjen
e programit me objektivat kérkimoré té institucionit, me theks né
integrimin e kérkimeve né mésimdhénie, pérfshirjen e studentéve dhe
bashképunimin me industriné. Megjithaté, rekomandimet e panelit té
ekspertéve né 2025 tregojné se edhe pse struktura e pérgjithshme e
programit éshté pérmirésuar, nevojiten hapa té métejshém pér té
institucionalizuar kulturén kérkimore, pér té pérmirésuar cilésiné e
publikimeve dhe pér té forcuar lidhjen ndérmjet stafit dhe kérkimeve
globale. Kjo tregon njé rritje té pritshmérive dhe njé thellim té vlerésimit
né ciklin e dyté, i cili fokusohet jo vetém né pérputhshméri, por edhe né
performancé dhe ndikim t& géndrueshém.

Analizé Krahasuese e Vlerésimit té Fushés sé Standardit
té Kérkimit, Akreditimi Institucional — IAL-Pr2

Kjo analizé krahason vlerésimet e standardit t& kérkimit pér programet
Bachelor dhe Master né IAL—Pr2 me ato té kryera né nivel institucional
né vitet 2019 dhe 2022, si dhe né vitet 2022 dhe 2025. Qéllimi éshté té
vlerésohet géndrueshméria, progresi apo stagnimi né pérmbushjen e
standardeve té kérkimit si né nivelin programor ashtu edhe né até
institucional, si dhe té identifikohen fushat qé kérkojné pérmirésim té
métejshém.

Fusha e Programet Akreditimi Akreditimi

Rekomandimit | BSc & MSc Institucional Institucional
2019 2022

Strategjia e E strukturuar | Objektiva té E fokusuar né

Kérkimit sipas fushés gjera, por tre sektoré

shkencor mungojné prioritaré, por e
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dhe ciklit té tregues té kufizuar pér
studimeve. matshém té vitin 2021.
progresit.
Pérfshirja e Stafi i Stafi pritet t& | Prodhimtaria
Stafit pérfshiré publikojé ¢do | kérkimore lidhet
individualisht | vit (2 me avancimin
me obligime publikime né | akademik dhe
té garta pér vit). vlerésimin mbi
publikime. bazé
performance.
Publikimet Publikime né | Pérmend Pérmend sérish
revista té revista revista dhe
indeksuara, institucionale | Qendrén e
konferenca, dhe Njohurive si
libra konferenca kanalet kryesore
profesionalé. | vjetore. té publikimit.
Etika né Procedura Kodi i Etikés | Nuk ka politika
Kérkim pjesérisht té nuk e mbulon | té garta pér
pércaktuara; plotésisht pronésiné
mungesé kérkimin intelektuale apo
strukturash té¢ | shkencor; komercializimin
garta. mungojné e kérkimit
struktura shkencor.
monitoruese.
Financimi i Financim i Konsiderohet | Vetém 4% e
Kérkimit kufizuar, i mjaftueshém | buxhetit total té
shkencor shpesh i né kontekstin | institucionit
siguruar nga institucional. | ishte ndaré né
burime té vitin 2021; ishte
jashtme ose planifikuar rritje
vetéfinancim. pér vitin 2022.
Vlerésimi i I lidhur me Nuk Njé sistem i ri
Performancés numrin e pérfshihej né | éshté né
publikimeve vlerésimet zhvillim, i
dhe individuale né | harmonizuar me
avancimin até kohé. gradat
akademik. akademike.

Tabela 12. Krahasimi i Vlerésimeve té Standardeve té Kérkimit shkencor
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Nga analiza rezulton se ndérmjet viteve 2019 dhe 2022 ka pasur pérpjekje
pér pérmirésimin e standardit té Kérkimit shkencor, sidomos né nivel
institucional me formalizimin e disa politikave té brendshme dhe krijimin
e strukturave pér menaxhimin e kérkimit shkencor. Megjithaté, shumé
nga sfidat e identifikuara né vitin 2019 kané vazhduar edhe né 2022,
sidomos ato gé lidhen me etikén né kérkim shkencor dhe komercializimin
e rezultateve té kérkimit shkencor. Vlen té pérmendet se vlerésimet pér
programet BSc dhe MSc ofrojné njohuri mé té detajuara mbi fusha
specifike, ndérsa akreditimi institucional paraget njé analizé mé té gjeré,
duke reflektuar trende té zhvillimit strategjik né nivel institucional.

Gjaté shqyrtimit té vitit 2019, paneli i ekspertéve theksoi nevojén pér
zhvillimin e njé sistemi individual té vlerésimit t& performancés qé
pérfshiné aktivitetet kérkimore. Ekspertét gjithashtu rekomanduan
hartimin dhe miratimin e rregulloreve té garta mbi parimet etike né
kérkim shkencor, si dhe themelimin e njé strukture t& dedikuar pér
mbikéqyrjen e zbatimit té tyre.

Né shqyrtimin e vitit 2022, edhe pse u vlerésua pérparimi né aspektin e
publikimeve dhe motivimit pér kérkime pérmes shpérblimeve
akademike, institucionit i mungonin ende politikat formale pér pronésiné
intelektuale dhe procedurat pér komercializimin e rezultateve té kérkimit.
Prandaj, rekomandimet u pérgendruan né:

1. Krijimin e politikave pér pronésiné intelektuale dhe procedura
pér komercializim té ideve dhe

2. Forcimin e métejmé té kérkimit shkencor pérmes masave
financiare dhe pritjeve mé té qarta pér stafin, duke pérfshiré
edhe gjaté rekrutimit dhe vlerésimeve vjetore té performancés.

Krahasimi mes dy rezultateve té vlerésimit tregon pérparim né
strukturimin dhe menaxhimin e aktiviteteve kérkimore, duke theksuar
gjithashtu nevojén pér vazhdimési dhe konsolidim té Kkornizave
rregullatore dhe etike.
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Cikli / Programi

Niveli i Pérputhshmérisé

Vézhgime Kryesore

Akreditimi Pérputhje Substanciale Mungesé e politikave
Institucional té garta pér etikén né
2019 kérkime shkencore

dhe mungesé e

sistemit pér vlerésim

té performancés.
Akreditimi Pérputhje Substanciale P&rmirésim né
Institucional motivimin pér
2022 publikime;

megjithaté, politika
pér té drejtat e pronés
intelektuale dhe
komercializimin
mungojné ende.

Programi BSc

Pjesérisht né
pérputhshméri

Né  shumicén e
rasteve  mungojné
publikimet e
indeksuara nga stafi
me kohé té ploté;
standardi ~ minimal
éshté  pérmbushur
pjesérisht.

Programi MSc

Pérputhje Substanciale

Pérputhshméri mé e
larté né krahasim me
BSc; publikimet e
stafit konsiderohen té

pranueshme,
megjithése jo
gjithmoné té
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dokumentuara
sistematikisht.

Tabela 13. Krahasimi i Vlerésimeve té Standardeve té Kérkimit shkencor

IAL-Pr2 ka treguar njé géndrueshméri né pérputhshméri substanciale me
standardin e kérkimit né té dy ciklet. Edhe pse ka pérmirésim né aspektin
e strukturave mbéshtetése (si gendra kérkimore dhe politika pér tituj
akademik), ende mungojné politikat e avancuara pér etiké, pronési
intelektuale dhe integrim sistematik té kérkimit né performancé.

Né nivel programi, programi MSc tregon nivele mé té larta
pérputhshmérie sesa programi BSc, pasi zakonisht vendos kérkesa mé
rigoroze dhe ka staf mé té angazhuar né kérkimin shkencor. Megjithaté,
ende mungon déshmi e garté dhe mbéshtetje formale institucionale pér té
siguruar gé stafi t& mund té pérmbushé né ményré té géndrueshme
kriteret gé lidhen me kérkimin shkencor.

Vlerésimi i Fushés sé Standardit té Kérkimit — IAL Pu3,
BA

Ky seksion paraget njé analizé krahasuese té pérputhshmérisé me
standardin e kérkimit pér programin BA té IAL-P3, duke krahasuar dy
cikle té akreditimit: até té vitit 2021 dhe até té vitit 2024. Vlerésimi
fokusohet né nén-standardet gé lidhen me aktivitetet kérkimore, politikat
institucionale, angazhimin e stafit dhe studentéve, si dhe mbéshtetjen pér
kérkime. Pér secilin nén-standard jepen niveli i pérputhshmérisé dhe
rekomandimet pér pérmirésim, duke reflektuar ndryshimet dhe trendét
mes dy cikleve.
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Standardi | Vlerésimi | Vlerésimi | Dallimi Komente /
2021 2024 Rekomandime

6.1 Po Jo Regres Rénie né burimet
dhe qartésiné e
objektivave
kérkimore.

6.2 Po Jo Regres Mungesé e garté e
pritshmérive  pér
stafin dhe
ndérveprimit
kérkim-
mésimdhénie.

6.3 Po Po Pa Pérkufizimi

ndryshim | formal i kérkimit
ekziston por
realizimi éshté i
pjesshém.

6.4 Po Po Pa Performanca

ndryshim | kérkimore e disa
antaréve té stafit
éshté nén nivelin e
duhur.

6.5 Po Jo Regres Publikime té
kufizuara dhe
pjesémarrje e ulét
né aktivitete.

6.6 Po Po Pa Standardi  formal

ndryshim | pérmbushet, por
duhet mé shumé
pérfshirje
metodologjike.

6.7 Po Po Pa Pérmbushje

ndryshim | minimale e

kérkesave — disa
prej antaréve té
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stafit nén
performanceé.

6.8 Po Po Pa Publikime té
ndryshim | realizuara nén
emrin
institucional.
6.9 Po Jo Regres Ndérlidhja
kérkim-
mésimdhénie e
kufizuar né
praktike.

6.10 Po Po Pa Pronésia
ndryshim | intelektuale éshté
e garantuar nga

vetédija
institucionale.
6.11 Po Po Pa Pjesémarrja e
ndryshim | studentéve né
kérkim gshté
modeste, por e
pranishme.

Tabela 14. Vlerésimi Krahasues i Pérputhshmérisé me Fushén e
Standardit t& Kérkimit

Né krahasimin ndérmjet cikleve té riakreditimit té viteve 2021 dhe 2024
pér programin BA, vihet re njé regres i dukshém né pérputhshmériné me
standardet e kérkimit. Né& vitin 2021, programi ka treguar njé angazhim
té larté té stafit akademik né aktivitete kérkimore, me plane konkrete dhe
bashképunime ndérkombétare aktive, duke arritur pérputhshméri té
konsiderueshme me shumicén e standardeve. Ndérkohé, né vlerésimin e
vitit 2024, pérkundér pérpjekjeve té vazhduara, evidentohet mungesé e
fokusit té qarté né objektivat kérkimore, resurse té pamjaftueshme dhe
pjesémarrje té kufizuar té stafit né kérkime, cka reflekton njé
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pérputhshméri mé té ulét. Kjo tregon nevojén pér rikthim né gasje mé
strategjike dhe investime mé té géndrueshme né kérkimin shkencor.

Rekomandimet 2021 Rekomandimet 2024

1. Universiteti té krijojé njé njési | 1. Té intensifikohen pérpjekjet
pér  zhvillimin e  kérkimit | kérkimore.

shkencor (né nivel universitar). 2. Té& rritet numri i publikimeve
kérkimore.

2. Strategjia e Departamentit | 3. Té integrohen rezultatet
duhet té sigurojé pérfshirjen e | aktuale té kérkimit shkencor né
studentéve né kérkim. procesin e mésimdhénies.

Tabela 15. Pérmbledhje e Komenteve dhe Rekomandimeve té Panelit té
Ekspertéve mbi Standardin e Kérkimit (2021 dhe 2024)

Né vitin 2021, rekomandimet ishin té fokusuara né krijimin e strukturave
institucionale pér mbéshtetjen e kérkimit dhe pérfshirjen e studentéve né
aktivitete kérkimore, ¢ka tregon njé mjedis pozitiv me potencial té larté
zhvillimi. Né vitin 2024, rekomandimet theksojné mangési substanciale
né zbatimin e politikave té kérkimit, nevojén pér publikime mé té shumta
dhe pér integrim té kérkimit né mésimdhénie. Kjo tregon njé rénie té
performancés kérkimore, si dhe nevojén pér pérforcimin e angazhimit té
stafit akademik né aktivitete té strukturuara kérkimore.

Vlerésimi i Fushés sé Standardit té Kérkimit — IAL

Pu3 MSc

Ky seksion pérmban njé analizé krahasuese té vlerésimit nga ekspertét e
fushés gjaté akreditimit t& programit MSc né 1AL Pu3, ndérmjet cikleve
té akreditimit 2021 dhe 2024. Analiza fokusohet né Standardin 6
(Kérkimi) dhe pérfshin dallimet né vlerésim, pérputhshméri me
standardet, si dhe komentet dhe rekomandimet nga panelet e ekspertéve
pér secilin nénstandard.
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Standar

di 6
Tregues
it

Vlerési
mi 2021

Vlerési
mi 2024

Dallimi né
pérputhshm
éri

Dallimet neé
komente/rekomandi
me

6.1

Pérmirésim

Pércaktimi i
objektivave té garta
kérkimore né planin
strategjik. Rritje e
mbéshtetjes
logjistike dhe
dokumentacionit.

6.2

Pa ndryshim

Pérfshirje e garté né
vlerésimin e stafit,
por mbéshtetja
praktike pér
bashképunim  me
industriné  mbetet
sfidé.

6.3

Pa ndryshim

Treguesit pér
kérkim  shkencor
jané té definuar, por
mungon
pérkufizimi direkt i
kérkimit shkencor.

6.4

Pa ndryshim

Pérputhje e temave
té kérkimit shkencor
me programin. Disa
devijime té vogla.

6.5

Pérmirésim

Pérfshirje mé e
madhe

ndérkombétare. |
gjithé  stafi  ka
publikime dhe
profile né Google
Scholar.
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6.6 B B Pa ndryshim | Validim pérmes
konferencave  dhe

publikimeve.
Strukturat tjera
mungojné.

6.7 B B Pa ndryshim | Mesatarisht njé

publikim né vit pér
cdo anétar té stafit.

Nuk ka rénie.

6.8 A A Pa ndryshim | Publikime né emér
té UPZ-sé.

6.9 C C Pa ndryshim | Mungesé e
strukturave pér

komercializim té
kérkimit shkencor.

6.10 C B Pérmirésim | Pérfshirje mé e
madhe e studentéve
né projektet
kérkimore dhe
objektivat
strategjik.

Tabela 16. Vlerésimi Krahasues i Pérputhshmérisé sé Fushés sé
Standardit té Kérkimit

Gjaté vlerésimit té vitit 2021, programi MSc kishte disa boshllége né
dokumentimin dhe strukturimin e objektivave kérkimore dhe
mekanizmave pér komercializimin e tyre. Né vitin 2024, &shté evidentuar
pérmirésim né disa nénstandarde si 6.1 dhe 6.5, duke reflektuar gartési
mé té madhe strategjike, pjesémarrje mé té larté ndérkombétare dhe
pérfshirje mé té miré té studentéve. Megjithaté, aspekti i bashk&punimit
me industriné dhe strukturat pér komercializimin e rezultateve té kérkimit
shkencor mbetet sfidé dhe kérkon mé shumé pérpjekje institucionale.
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Fusha e | Rekomandime 2021 | Rekomandime 2024

rekomandimit

Obijektivat kérkimore | Pércaktim i qarté i | Pércaktimi i
objektivave té | prioriteteve
programit MSc kérkimore né dy

fusha kryesore

Bashké&punimi me | Krijimi i njé | Zhvillim i strategjisé

industriné strukture pér | sé bashképunimit me
bashképunim me | sektorin industrial
kompanité

Komercializimi i | Themelimi i gendrés | Procedura pér

kérkimeve pér komercializim té | pronési intelektuale
kérkimit shkencor ende mungon

Pérfshirja e | Rritje e pérfshirjes sé | Planifikohet

studentéve studentéve né | pérfshirja né projekte
projekte kérkimore me industri

Tabela 17. Krahasimi i Rekomandimeve té Ekspertéve

Rekomandimet e dhéna né ciklin 2021 kané theksuar mungesén e
strukturés pér zhvillim kérkimor dhe pérkrahje pér komercializim. Né
vitin 2024, pérmirésimet jané té dukshme né definimin e fushave
prioritare dhe pérfshirjen e studentéve, por mbetet e pazhvilluar gartésia
mbi komercializimin dhe bashképunimin formal me industriné.
Institucioni ka béré hapa drejt institucionalizimit té kérkimit, por éshté
ende né fazé té tranzicionit drejt pérmbushjes sé ploté té standardeve.

Analizé Krahasuese e Vlerésimit té Fushés sé Standardit
té Kérkimit, Akreditimi Institucional — IAL-Pu3

Ky seksion paraget njé analizé krahasuese té vlerésimit té standardit té
kérkimit ndérmjet akreditimit institucional (2020 dhe 2023) dhe
akreditimit té dy programeve studimore (BA dhe MSc) pér institucionin
IAL-Pu3. Analiza fokusohet né nivelin e pérputhshmérisé me standardin
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e Kérkimit, komentet dhe rekomandimet e dhéna nga ekspertét, si dhe
trendét né zhvillimet kérkimore me kalimin e kohés pér kété institucion.

Fusha e | BA (2021 dhe | MSc (2021 dhe | Institucional
Vlerésimit 2024) 2024) (2020 dhe 2023)
Fokusimi né | Rénie né | Pérmirésim né | Fillimisht vizion
Kérkim objektiva dhe | gartésiné ambicioz; mé pas
Shkencor mbéshtetje strategjike dhe | mungesé
institucionale; | angazhimin mbéshtetje
regres né disa | ndérkombétar. | financiare  dhe
néntstandarde. ulje e
pérputhshmériseé.
Vlerésimi i | Pjesérisht né | Nga Fillimisht  “né
Pérgjithshém | pérputhshméri | “pjesérisht” né | pérputhje té
me regres té | “substancialisht | ploté” (2020), mé
dukshém né | né pas “pjesérisht né
2024. pérputhshméri” | pérputhshméri”
me (2023).
pérmirésime té
dukshme.
Strukturat Mungesé Evidentim i | Zhvillim i
mbéshtetése | njésie mekanizmave dokumenteve
kérkimore dhe | t¢ mbéshtetjes | dhe strukturave,
pérkrahje dhe planeve pér | por mungesé
strukturore. bashképunim zbatim praktik.
me industriné.
Publikimet si | Rénie né | Rritje e | Publikime né
Déshmi e | ciléesiné  dhe | pérfshirjes dhe | rritje, por
Performancés | sasiné e | klasifikimi i | mungesé e
sé Kérkimit | publikimeve publikimeve treguesve  dhe
shkencor né 2024. sipas faktoréve | transparencés sé
té impaktit. buxhetit.

Pjesémarrja e
stafit dhe
studentéve

Pérfshirje e
kufizuar e
studentéve

Pérmirésim né
pérfshirje  té
studentéve né

Theksohet Si
rekomandim pér
pérfshirje mé té
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dhe stafi nén | projekte madhe té
pritshméri. kérkimore. studentéve.

Tabela 18. Pérmbledhje e Komenteve dhe Rekomandimeve té Panelit té
Ekspertéve mbi Standardin e Kérkimit shkencor

Analiza e mésipérme tregon se programi MSc ka béré pérparime té
réndésishme né pérmbushjen e standardit t& kérkimit, duke kaluar né
nivelin “Pérputhshméri Substanciale”, ndérsa programi BA shfaq regres
té dukshém né pérputhshméri. Vlerésimi institucional paraget sfida
sistemike, me njé rénie nga pérputhshméria e ploté né pjesérisht né
pérputhshméri pér shkak té mungesés sé mbéshtetjes buxhetore dhe
strukturave mbéshtetése.

Niveli i | Viti 2021 Viti 2024 Vlerésimi i
Vlerésimit Pérgjithshém
Programi BA | Pjesérisht  né | Pjesérisht me | Pjesérisht  né
pérputhshméri | regres pérputhshméri
Programi Pjesérisht  né | Pérputhshméri | Pérputhshméri
MSc pérputhshméri | substanciale substanciale
Institucional | Né pérputhje t& | Pjesérisht  né | Pjesérisht  né
ploté pérputhshméri | pérputhshméri

Tabela 19. Krahasimi i Pérputhshmérisé me Fushén e Standardit té
Keérkimit shkencor

Bazuar né vlerésimet pér programet dhe institucionin, mund té
konkludohet se ka progres né programin MSc, regres né programin BA,
dhe géndrueshméri sfiduese né nivelin institucional. Institucioni duhet té
fokusohet né koordinimin mé té miré té politikave, buxhetit dhe
pérfshirjes né kérkim pér té arritur pérputhshméri té ploté me standardin
e kérkimit shkencor.
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Vlerésimi i Fushés sé Standardit té Kérkimit — IAL-Pr4,
BSc

Ky seksion pérmban njé analizé krahasuese té vlerésimit nga ekspertét e
fushés gjaté akreditimit t& programit BSc né IAL-P4, ndérmjet cikleve t&
akreditimit 2019 dhe 2024. Analiza fokusohet né Standardin 6 (Kérkimi)
dhe pérfshin dallimet né vlerésim, pérputhshméri me standardet, si dhe
komentet dhe rekomandimet nga panelet e ekspertéve pér secilin
nénstandard.

Standardi | Vlerésimi | Vlerésimi | Dallimet dhe Komentet
6 2019 2024
Treguesit
6.1 Né 2024, ka objektiva té garta,
financim dhe pérfshirje té
C B N ) X
Infermierisé né planin e
kérkimit shkencor.
6.2 Pjesémarrja e stafit né kérkim
B B shkencor, pérfshiré avancimin
dhe vlerésimin e performancés.
6.3 Politika t& pérditésuara pér
pércaktimin e kérkimit shkencor
C A . .
né pérputhje me standardet
ndérkombétare.
6.4 Déshmi té pérshtatjes midis
B B temave té kérkimit shkencor dhe
fushés sé& mésimdhénies.
6.5 Publikime né revista relevante,
C A pjesémarrje né ngjarje
shkencore.
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Validim pérmes publikimeve né
WoS/Scopus dhe politika pér
pronésiné intelektuale.

Publikimi i njé artikulli né vit
pér stafin, njé standard i ri nga
viti 2019.

Publikime té detyrueshme nén
emrin e institucionit.

Integrimi i kérkimit shkencor né
mésimdhénie dhe pérditésimi i
pérmbajtjes sé Iéndéve.

6.6

C
6.7

C
6.8 B
6.9

C
6.10

C

Angazhim i studentéve pérmes
projekteve dhe seminareve té
udhéhequra

Tabela 20. Vlerésimi Krahasues i Pérputhshmérisé me Fushén e

Standardit té Kérkimit

Fusha e | Rekomandimet 2019 Rekomandimet 2024

Rekomandimit

Kriteret dhe | Pérfshirja e treguesve | Zhvillim intensiv dhe

treguesit e | t& kérkimit shkencor | fugizim i  aktivitetit
kérkimit né kriteret e | kérkimor

shkencor promovimit

Publikimet Botimi i monografive | Inkurajimi i publikimeve

Strategjia

kolektive né gjuhén
shqipe

té  pérbashkéta me
akademikeé europiané
Zhvillimi i njé strategjie
specifike pér programin
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Trajnimi i stafit | — Trajnim metodologjik i
vazhdueshém pér stafin e

programit
Fokusimi i — Fokusimi i  kérkimit
kérkimit shkencor brenda
shkencor programit  si  fushé
shkencore
Pérfshirja e | — Pérfshirja e mentoréve
paléve té kliniké dhe studentéve né
interesit kérkimin shkencor
aplikativ
Kérkim — Zhvillimi i kérkimit té
ndérdisiplinor /i pérbashkét né té gjitha
pérbashkét programet e shéndetésisé
Mobiliteti — Rritje e mobilitetit té
stafit akademik (hyrés
dhe dalés)

Tabela 21. Pérmbledhje e Komenteve dhe Rekomandimeve té Panelit té
Ekspertéve mbi Standardin e Kérkimit shkencor

Né vitin 2019, vlerésimi i programit BSc u fokusua né themelimin e bazés
pér kérkim shkencor. Megjithaté, nuk u bé njé vlerésim i vecanté pér
secilin néntstandard, pasi paneli i ekspertéve nuk e pérfshiu né raportin e
tyre shkallén e pérputhshmérisé pér néntstandardet individuale.
Pérshkrimi thekson sfidat gé lidhen me mungesén e burimeve financiare
dhe kohén e kufizuar té stafit pér angazhim né kérkim shkencor.
Pavarésisht kétyre sfidave, institucioni ka treguar pérkushtim pér
pérmirésim té vazhdueshém pérmes mbéshtetjes pér doktoratura,
konferenca dhe projekte kolektive. Rekomandimet jané orientuar drejt
formalizimit té kérkesave pér kérkim shkencor né kritere promovimi dhe
publikimeve né gjuhén shqipe.

Né vitin 2024, vlerésimi ka gené dukshém mé i strukturuar dhe i bazuar
né tregues té matshém. Institucioni ka zhvilluar njé Kkornizé
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metodologjike pér vlerésimin e kapaciteteve kérkimore, duke pérfshiré
elemente si infrastruktura, bashképunimet, fugizimi i stafit dhe
shpérndarja e rezultateve. Pérmirésimet jané té dukshme né pérkrahjen
financiare, politikén e garté pér publikime dhe pérfshirjen e studentéve.
Megjithaté, sfidat kryesore mbeten né fugizimin e kérkimeve shkencore
té lidhura direkt me infermiering, rritjen e bashképunimeve dhe
publikimeve té pérbashkéta me akademiké ndérkombétaré.

Analizé Krahasuese e Vlerésimit té Fushés sé Standardit
té Kérkimit IAL Pr4— MSc

Ky seksion pérmban njé analizé krahasuese té vlerésimit nga ekspertét e
fushés gjaté akreditimit t& programit MSc né IAL P4, ndérmijet cikleve té
akreditimit 2019 dhe 2022. Analiza fokusohet né Standardin 6 (Kérkimi)
dhe pérfshin dallimet né vlerésim, pérputhshméri me nénstandardet, si
dhe komentet dhe rekomandimet nga panelet e ekspertéve pér secilin
nénstandard.

Standard | Vlerésimi | Vlerésim | Dallimi  né | Komentet /

i 6 | 2019 i 2022 pérputhshmér | Dallimet

Treguesi i kryesore

t

6.1 Po Po Pa ndryshim | Financim i
strukturuar pér
kérkim;
pérmirésim i
infrastrukturés

6.2 Jo Po Pérmirésim Pércaktim mé
i garté i
pérfshirjes sé
stafit né
kérkim
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6.3

Po
(pjesérisht
)

Po

Pérmirésim

Politika mé té
garta dhe
pérputhje mé e
larté me
standardet
ndérkombétar
e

6.4

Po
(pjesérisht

)

Po

Pérmirésim

Korelacion mé
i miré
ndérmjet
mésimdhénies
dhe kérkimit

6.5

Jo

Po

Pérmirésim

Pjesémarrje
mé e gjeré né
publikime dhe
konferenca

6.6

Jo

Po

Pérmirésim

Evidencé mé e
garté pér
validim té
kérkimit

6.7

Po

Jo

Rénie

Performancé
mé e dobét né
publikime té
rregullta nga
stafi

6.8

Jo

Po

Pérmirésim

Té gjitha
publikimet
nén emrin e
institucionit
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6.9 Po Po Pa ndryshim | Pérfshirje

aktive e
rezultateve té
kérkimit  né
mésimdhénie

6.10 Po Po Pa ndryshim | Zhvillim i
politikave pér
té drejtat e
pronésisé
intelektuale

6.11 Po Po Pa ndryshim | Pjesémarrje
aktive e
studentéve né
projekte
kérkimore

Tabela 22. Vlerésimi Krahasues i Pérputhshmérise me Fushén e
Standardit té Kérkimit

Nga krahasimi i vlerésimeve té vitit 2019 dhe 2022, éshté evident njé
pérmirésim i pérgjithshém né shumicén e néntstandardeve té kérkimit
shkencor pér kété program. Megjithaté, disa néntstandarde (6.1, 6.9, 6.10
dhe 6.11) nuk tregojné ndryshim né nivelin e pérputhshmérisé, ndérsa
néntstandardi 6.7 tregon madje njé regres. Kjo sugjeron se, megjithése
jané béré pérparime né forcimin e kapaciteteve kérkimore, ende ka fusha
qé kérkojné vémendje dhe zhvillim té vazhdueshém. Pérmirésime té
dukshme jané identifikuar né pérfshirjen e stafit né aktivitete kérkimore,
politika mé té garta lidhur me até gé konsiderohet kérkim shkencor,
pérputhje mé té larté t& kérkimit shkencor me fushén e studimit, si dhe
rritje t€ pjesémarrjes sé studentéve né projektet kérkimore. Megjithaté,
Standardi 6.7 mbetet problematik né vitin 2022 pér shkak se njé pjesé e
konsiderueshme e stafit nuk ka arritur t& pérmbushé kriterin e publikimit
té njé artikulli né vit. Kjo tregon nevojén pér forcimin e kapaciteteve dhe
strategjive pér té mbéshtetur kérkimin shkencor akademik.
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Fusha e | Rekomandimet 2019 Rekomandimet 2022
Rekomandimit

Kritere pér | Riformulim i kritereve | Zhvillimi i njé
Publikime pér publikime; fokus né | strategjie pér rritjen e
cilési mé shumé sesa né | numrit té publikimeve

sasi té stafit
Partneritete dhe | — Pérmirésimi i
Bashképunime partneriteteve dhe
gartésimi i

pérgjegjésive té stafit

Tabela 23. Pérmbledhje e komenteve dhe rekomandimeve té panelit té
ekspertéve mbi standardin e Kérkimit shkencor

Rekomandimet e vitit 2019 ishin té fokusuara né ndalimin e praktikave
té publikimeve me vleré té ulét dhe theksimin e kérkimeve cilésore né
platforma té njohura ndérkombétare. Né vitin 2022, fokusi éshté
zhvendosur drejt pérmirésimit té strukturés sé kérkimit, pérfshirjes mé té
gjereé té stafit dhe krijimit té njé strategjie té qarté pér rritjen e rezultateve
té kérkimit. Kjo tregon pér njé vetédijesim mé té& madh institucional pér
réndésiné e kérkimit cilésor dhe pér nevojén pér strategji té géndrueshme
afatgjate.

Analizé Krahasuese e Fushés sé Standardit t& Kérkimit
— Akreditim Institucional IAL Pr4

Né kété pjese paraqitet analiza dhe krahasimi i standardit t& kérkimit pér
institucionin 1AL P4 né nivel institucional, pér ciklet e vlerésimit té
viteve 2022 dhe 2024.
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Stand
ardi 6
Tregu
esit

Vlieré
simi
(BSc
2019
dhe
2024)

Vleré
simi
(MSc
2019
dhe
2022)

Instituc
ional
2022

Instituc
ional
2024

Dallimi
né
pérpuths
hmeéri

Komente
/ Dallimet
Kryesore

6.1

Po

Po

Po

Po

Pérmirés
im

Integrim
mé i garté
institucio
nal;
mekaniz
ma mé té
miré
planifiki
mi  dhe
buxhetimi

6.2

Po—

Jo

Po

Po

Pérmirés
im

MSc
tregoi
mangeési
né
pérfshirje
n e stafit;
niveli
institucio
nal forcoi
bashképu
nimet
rajonale.

6.3

Po -

Pjesér
isht

Jo

Po

Pérmirés
im

Dobési né
MSc dhe
fazén
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institucio
nale té
2022, por
pérmirési
m ne
koherenc
é dhe
lidhje

tematike
deri  né
2024.

6.4

Jo

Po

Jo

Po

Pérmirés
im

Mbéshtetj
a
institucio
nale u bé
mé
sistematik
e né 2024
pas
mungesav
e té
burimeve
me pareé.

6.5

Po

Po

Jo

Po

Pé&rmirés
im

Cilésia
dhe
kategorizi
mi i
publikime
ve u
pérmirésu
an né
nivel
institucio
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nal
(2024).

6.6

Jo

Jo

Jo

Po

Pérmirés
im

Mangési
té
vazhdues
hme né
nivel
programi,
pérmirési
m i
zbatimit
institucio
nal deri né
2024.

6.7

Po

Po

Jo

Po

Pérmirés
im

Integrim i
ploté
institucio
nal deri né
2024 pas
aplikimit
té
pagéndru
eshém.

6.8

Po

Po

Jo

Po

Pérmirés
im

Niveli
institucio
nal
riafirmoi
pérfshirje
n pérmes
trajnimev
e dhe
praktikav
e té garta.
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6.9

Jo

Jo

Jo

Po

Pérmirés
im

Politika
institucio
nale lidhi
publikimi
n nén
emrin
institucio
nal me
mbéshtetj
e
financiare

6.10

Po

Po

Jo

Po

Pérmirés
im

Kuadri
institucio
nal u
gartésua
dhe
formalizu
a (2021-
2024).

6.11

Po—

Po

Po

Po

Pérmirés
im

Pérputhsh
méri e
géndrues
hme gjaté
cikleve;
procedura
t
institucio
nale u
forcuan,
por pa
ndryshim
té madh.
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Tabela 24. Vlerésimi Krahasues i Pérputhshmérisé me Fushén e
Standardit té Kérkimit

Né vitin 2022, performanca kérkimore né nivel institucional u vlerésua si
pjesérisht e pérmbushur me njé nivel pérputhshmérie prej 55%. Strategjia
kérkimore ishte e kufizuar né kohézgjatje dhe mungonte mbéshtetja e
mjaftueshme financiare. Né programin MSc, megjithése Kishte pérpjekje
pér zhvillim té politikave kérkimore, vérehej mungesé e dukshme e
pérmbushjes sé standardeve pér publikime vjetore dhe pérfshirje
ndérkombétare. Programi BSc né té njéjtin vit tregonte po ashtu sfida té
ngjashme me njé nivel té ulét t& publikimeve té indeksuara dhe mungesé
té gartésisé né objektivat kérkimore.

Né vitin 2024, IAL Pr4 tregoi pérmirésime né zhvillimin e strategjisé sé
kérkimit shkencor, me dokumente té miratuara pér menaxhimin dhe
financimin e kérkimeve shkencore. Krijimi i Instituteve pér Kérkime
Shkencore dhe njésive u vlerésua si praktiké e miré, por mungonte
pérfshirja aktive e studentéve dhe mentorimi pér hulumtuesit e rinj.
Ndérkohg, bashképunimi ndérkombétar ishte mé i theksuar né krahasim
me vitin 2022 pérmes rrjeteve dhe partneriteteve rajonale. Kjo sinjalizon
njé rritje té kapacitetit kérkimor institucional.

Viti / Niveli | Rekomandimi = Rekomandimi Rekomandimi 3

1 2
BSc (2019) | Pérfshirjae Botimi i —
treguesve té monografive
kérkimit kolektive né
shkencor né gjuhén shqipe
kriteret e
promovimit
BSc (2024) | Zhvillim Inkurajimi i Zhvillimi i njé
intensiv dhe publikimeve té = strategjie
fugizim i pérbashkéta specifike pér
programin;
Trajnim
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MSc (2019)

MSc (2022)

aktivitetit
kérkimor

Tema té reja
kérkimore té
lehta pér
zbatim:
pérdorimi i
barnave,
sjellja
racionale

Rritja e numrit
té stafit me
publikime gé
plotésojné
kriteret

me akademiké
evropiané

Publikimet
duhet té jené té
indeksuara né
PubMed/Web
of Science
(WoS)

Pérgatitja e
CV-ve vetém
pér stafin e
MSc, me
detaje pér
mésimdhénien
dhe publikimet

metodologjik i
vazhdueshém pér
stafin; Fokusimi i
kérkimit shkencor
brenda programit;
Pérfshirja e
mentoréve Kkliniké
dhe studentéve né
kérkimin
shkencor
aplikativ;
Zhvillimi i
kérkimit shkencor
té pérbashkét né
té gjitha
programet e
shéndetésisg;
Rritja e
mobilitetit té
stafit akademik

Zhvillimi i njé
strategjie pér
rritjen e
publikimeve
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Institucional | Ofrimi i mé Rishikimi i Zhvillimi i njé

(2022) shumé ndarjes sé plani strategjik
nxitjeve pér buxheteve pér  afatgjaté pér
aktivitetet kérkim kérkimin
kérkimore shkencor shkencor

Institucional = Pérfshirja e Mbéshtetja e Zhvillimi i

(2024) studentéve né  hulumtuesve t& = projekteve té
aktivitetet rinj pérbashkéta
kérkimore kérkimore

Tabela 25. Pérmbledhje e Komenteve dhe Rekomandimeve té Panelit té
Ekspertéve mbi Standardin e Kérkimit

Rekomandimet e dhéna né vlerésimet pér BSc, MSc dhe vlerésimet
institucionale po tregojné njé evolucion té vazhdueshém né gasjen ndaj
kérkimit shkencor. Né anén tjetér, rekomandimet institucionale kané
adresuar mé shumé céshtje strukturore dhe strategjike, pérfshiré ndarjen
e buxhetit, krijimin e planeve afatgjata dhe stimuj pér pérfshirjen e
studentéve dhe hulumtuesve té rinj. Njé trend pozitiv éshté angazhimi né
revista ndérkombétare dhe krijimi i njé infrastrukture rregullative pér
menaxhimin e kérkimit shkencor.

Program/ Year Level of Compliance
Accreditation

Program BSc 2019 Pérputhshméri
Substanciale

Program BSc 2024 Pérputhshméri
Substanciale

Program MSc 2019 Pérputhshméri
Substanciale

Program MSc 2022 Pérputhshméri
Substanciale
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Akreditimi 2022 Pjesérisht né
Institucional Pérputhshméri
Akreditimi 2024 Pérputhshméri
Institucional Substanciale

Tabela 26. Krahasimi i Niveleve té Pérputhshmérisé me Standardin e
Keérkimit shkencor

Té gjitha vlerésimet pér programet, si né vitin 2019 ashtu edhe né ciklet
e mévonshme (2022 dhe 2024), jané vler€suar si “Pérputhshméri
Substanciale”, qé tregon njé nivel t€ kénaqshém té zbatimit t€ kérkimit
shkencor né praktikén akademike té drejtpérdrejté. Ndérkohé, akreditimi
institucional i vitit 2022 &shté€ vlerésuar si “Pjes€risht né Pérputhshméri”,
duke reflektuar sfida t¢ médha né aspektin e strukturave mbéshtetése,
planifikimit strategjik dhe burimeve institucionale pér kérkim shkencor.
Edhe pse né vitin 2024 &shté arritur njé pérmirésim me njé vlerésim
“Pérputhshméri Substanciale”, ende mbetet e qarté se vlerésimi né nivel
programi ka gené mé konsistent dhe mé pozitiv né krahasim me
vlerésimin né nivel institucional, duke sugjeruar se pérpjekjet pér kérkim
shkencor jané mé té pérgendruara né nivel té njésive akademike sesa né
politikat e pérgjithshme institucionale dhe kornizat organizative pér
kérkimin shkencor dhe politikat pérkatése.
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Seksioni 111

Analiza e Publikimeve Shkencore né IAL

Kjo pjesé e analizés fokusohet né vlerésimin e aktivitetit kérkimor né
institucionet e arsimit té larté (IAL) né Kosové gjaté periudhés 2021—
2024, me theks té vecanté né publikimet shkencore dhe ndikimin e tyre
né zhvillimin e brendshém institucional, si dhe né pérmbushjen e
kérkesave té jashtme gé burojné nga standardet e sigurimit té cilésisé.
Aktiviteti kérkimor pérbén njé komponent themelor pér legjitimitetin
akademik dhe zhvillimin strategjik té IAL-ve, duke ndikuar drejtpérdrejt
né rangimin e tyre, reputacionin ndérkombétar dhe aftésiné pér té
térhequr bashképunime dhe fonde té jashtme.

Analiza pérfshin té dhéna té mbledhura pérmes njé pyetésori té
strukturuar, i cili &shté shpérndaré né té gjitha institucionet e arsimit té
larté né vend. Né kété proces jané pérfshiré pérgjigjjet nga 16 institucione
pérfagésuese, si publike ashtu edhe private. Qéllimi i pyetésorit ka gené
gjenerimi i té dhénave té matshme mbi performancén kérkimore té IAL-
ve. Kjo analizé synon jo vetém té adresojé prodhimin akademik né
ményré sasiore, por edhe té shqyrtojé se si ky aktivitet pérkthehet né
progres té brendshém institucional dhe ndikim né treguesit e jashtém té
cilésisé. Né& kété kontekst, aktiviteti kérkimor shihet si njé faktor ky¢ i
ndérlidhur me zhvillimin profesional té stafit akademik, pérforcimin e
kapaciteteve institucionale dhe fugizimin e pozicionimit t& IAL-ve né
rrjetet globale té arsimit dhe shkencés.

Gjithashtu, vémendje e vecanté i éshté kushtuar kontekstit sfidues ku
veprojné kéto institucione, pérfshiré mungesén e infrastrukturés sé
avancuar kérkimore, kufizimet buxhetore dhe mungesén e politikave
afatgjata pér mbéshtetjen sistematike té kérkimit shkencor. Megjithaté,
jané identifikuar edhe praktika t& mira, vecanérisht né institucione ku
jané ndérmarré hapa konkreté pér integrimin e kérkimit shkencor né
misionin institucional dhe pér nxitjen e stafit akademik pér té marré pjesé
né projekte ndérkombétare, publikime dhe rrjete profesionale.

Népérmjet késaj analize, synohet té nxirren pérfundime té argumentuara
mbi progresin dhe barrierat ekzistuese né fushén e kérkimit shkencor,
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duke ofruar rekomandime té dobishme pér politikat institucionale,
vendimmarrjen strategjike dhe pérmirésimin e vazhdueshém té
standardeve té cilésisé né arsimin e larté.

Tabela pérmbledhése e kérkimit shkencor (2021-2024)

Kjo tabelé pérmbledh té dhénat mbi kérkimin shkencor pér vitet 2021
2024, duke pérfshiré numrin e publikimeve né revista me faktor ndikimi,
bashkéautorésiné ndérkombétare dhe projektet e financuara. Kéto té
dhéna jané mbledhur pérmes pyetésoréve té shpérndaré né IAL-té né
Kosové, si¢ u pérmend mé sipér.

Viti Publikime né | Bashkautoré Projekte  me
Revista me | Ndérkombétaré Financim
Faktor Impakti (Grante)

2021-2022 | 165 99 99

2022-2023 | 170 111 108

2023-2024 | 264 117 134

Tabela 27. Publikime shkencore (2021-2024) Kérkime Shkencore té
Publikuara

Té dhénat e mbledhura nga pyetésorét e shpérndaré né institucionet e
arsimit té larté né Kosové tregojné qarté njé trend né rritje t& numrit té
publikimeve shkencore né vitet e fundit. Sipas rezultateve, 76.5% e té
anketuarve deklaruan se ka pasur rritje, ndérsa vetém njé pjesé e vogeél
(17.6%) e konsiderojné até té géndrueshme ose né rénie. Ky perceptim i
pérgjithshém i rritjes tregon pér njé pérmirésim té kulturés kérkimore
brenda institucioneve, si dhe njé pérgjigje pozitive ndaj kérkesave té reja
pér cilési dhe performancé akademike.

Né gendeér té késaj rritjeje jané disa faktoré kyc qé jané pérmendur shpesh
nga pjesémarrésit. Kriteret nga Agjencia e Kosovés pér Akreditim (AKA)
pérmenden si njé nga faktorét mé ndikues, pasi standardet mé té rrepta
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pér akreditim dhe avancim akademik kané shtyré institucionet dhe stafin
té fokusohen mé shumé né publikime cilésore dhe revista me faktor
ndikimi. Né kété kontekst, promovimi akademik dhe rregulloret e
brendshme pér avancimin jané theksuar si shtytés té réndésishém gé
krijojné presion pozitiv dhe motivim pér publikim shkencor, shpesh té
lidhur drejtpérdrejt me pérfitime karriere.

Njé tjetér faktor i réndésishém éshté pérfshirja né rritje né projekte
ndérkombétare, e cila jo vetém qé kontribuon né rritjen e numrit té
publikimeve pérmes bashképunimeve, por gjithashtu pérmiréson
ekspozimin dhe standardet profesionale té stafit akademik. Shumé
institucione raportojné se pérmes angazhimit né kéto projekte kané fituar
gasje né burime, rrjete kérkimore dhe revista té indeksuara si SCOPUS
dhe Web of Science, té cilat jané tregues objektivé té cilésisé sé kérkimit
shkencor.

Nga ana tjetér, politikat e brendshme institucionale kané qené té
réndésishme né kété proces. Disa universitete dhe kolegje kané miratuar
rregullore té vecanta pér financimin e kérkimit shkencor dhe mbéshtetjen
e publikimeve, pérfshiré fonde pér botime, bonuse pér stafin dhe projekte
té vogla qé shérbejné si nxitje pér angazhimin kérkimor. Né disa raste
jané pérmendur platforma digjitale pér regjistrimin dhe monitorimin e
performancés kérkimore, duke rritur transparencén dhe duke béré
progresin mé té matshém.

Megjithaté, pavarésisht kétij pérparimi, njé numér i vogél institucionesh
raportojné njé rénie ose stagnim té pérkohshém, duke identifikuar njé
séré pengesash. Kéto pérfshijné mungesén e infrastrukturés kérkimore,
numér té pamjaftueshém té stafit akademik té rregullt dhe mungesén e
burimeve financiare té géndrueshme pér kérkimin shkencor. Disa
pérfagésues kané theksuar se edhe pse numri i pérgjithshém i
publikimeve nuk ka pésuar ulje, ka pasur njé zhvendosje drejt publikimit
mé serioz né revista me ndikim mé té larté, gjé gé natyrisht mund té
shogérohet me njé numér mé té kufizuar publikimesh né periudha
afatshkurtra.
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Platformat pér Botimin e Punimeve Shkencore

Té dhénat nga pérgjigjjet tregojné njé dominim té garté té platformave té
indeksuara ndérkombétarisht né publikimet e fundit. Platforma mé e
pérdorur éshté SCOPUS, njé pérgindje e madhe e té anketuarve gé
tregojné pérdorimin e saj, duke reflektuar orientimin e institucioneve
drejt burimeve me faktor ndikimi t& njohur ndérkombétarisht. Pas saj
renditet Web of Science njé tjetér burim kredibil pér publikime shkencore
té nivelit té larté.

Njé pérgindje e konsiderueshme raportuan publikime né Google Scholar,
qé shpesh pérdoret pér akses mé té lehté dhe pér ekspozim mé té gjeré
akademik. ResearchGate dhe Academia.edu (jané gjithashtu té
pranishme, megjithése mé shumé si platforma pér shpérndarje sesa si
burime kryesore pér publikime me faktor ndikimi. Rreth njé e katérta e
té anketuarve pérmendén platforma té tjera, té cilat mund té pérfshijné
revista me indeksim té kufizuar ose né gjuhé lokale, gé gjithsesi
kontribuojné né profilin kérkimor té stafit.

Fushat shkencore té publikimeve
Publikimet jané shpérndaré né njé gamé té gjeré fushash akademike, ¢cka

reflekton strukturén shumé disiplinore té arsimit té larté né Kosové. Nga
té dhénat, mund té identifikohen kéto fusha kryesore té dominimit:

1. Shkenca Shogérore dhe Ekonomia
Kéto jané fushat mé té pérfagésuara, duke pérfshiré arsimin, juridikun,
menaxhimin, psikologjing, punén sociale dhe shkencat politike. Kjo
korrespondon me ofertat mé té gjera té programeve né shumé
institucione.

2. Inxhinieri dhe Teknologji
Njé numér i konsiderueshém i publikimeve i pérket fushave té
inxhinierisé sé kompjuteréve, mekanikés, teknologjisé ushgimore dhe
arkitekturés. Kjo tregon njé rritje té aktivitetit kérkimor edhe né fusha
teknike qé tradicionalisht kérkojné mé shumé mbéshtetje laboratorike
dhe infrastrukturore.

3. Shkencat Natyrore dhe Mjekésore
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Disa institucione raportuan publikime né mjekési, shkenca veterinare,
shkencat e sportit dhe biologji. Kjo éshté domethénése pér universitetet
publike ose institucionet me gendra kérkimore té organizuara miré.

4. Arte dhe Shkenca té Aplikuara
Arkitektura, turizmi dhe arte té tjera té aplikuara jané pérmendur
veganérisht nga institucionet gé kané programe té profilizuara. Ato
kombinojné kérkimin teorik me prodhimin praktik (p.sh. puné dizajni apo
analiza kulturore).

1. Fusha Ndérdisiplinore dhe té Specializuara
Disa pérgjigje kané pérfshiré fusha si albanologjia, shkencat fetare dhe
filologjia, gé& ndonése nuk jané ndér mé té médhaté pér nga volumi i
publikimeve, pérfagésojné njé kontribut té réndésishém né trashégiminé
kulturore.

Analizé mbi Strategjité, Rregulloret dhe Mekanizmat
Mbéshtetés pér Kérkimin Shkencor né IAL-té né
Kosoveé

Njé numér i konsiderueshém i institucioneve té arsimit té larté né Kosové
kané ndérmarré hapa konkreté drejt zhvillimit dhe institucionalizimit t&
kérkimit shkencor si njé komponent ky¢ té misionit té tyre akademik. Té
dhénat nga anketa tregojné se 77.8% e institucioneve kané njé strategji té
brendshme pér zhvillimin e kérkimit shkencor, gé pérfagéson njé
pérgindje relativisht té larté dhe tregon njé vetédijesim té géndrueshém
pér réndésiné e kérkimit shkencor né zhvillimin institucional dhe
akademik. Megjithaté, njé pjesé (22.2%) ende nuk kané njé strategji té
garté, duke shénuar njé hendek né planifikimin afatgjaté té kérkimit
shkencor.

Né ményré pozitive, 100% e institucioneve raportojné se kané dokumente
ose rregullore té brendshme qé rregullojné procedurat e kérkimit
shkencor. Kjo do té thoté se edhe né mungesé té njé strategjie té gjeré
institucionale, ekzistojné korniza rregullatore operative gé mbéshtesin
aktivitetet kérkimore né nivel praktik dhe funksional.
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Njé aspekt thelbésor i zhvillimit té kérkimit shkencor éshté mbéshtetja
financiare. Sipas té dhénave, 88.9% e institucioneve deklarojné se kané
fonde té dedikuara pér kérkim shkencor, ndérsa vetém njé pérgindje e
vogél (11.1%) nuk posedojné mbéshtetje té tillé. Megjithaté, vlerat
mesatare vjetore té fondeve ndryshojné dhe nuk jané gjithmoné té
pércaktuara garté. Disa institucione kané buxhete té konsiderueshme, si
70,000-100,000 euro né vit, ndérsa té tjerét operojné me fonde shumé
modeste (p.sh., 500-6,000 euro). Disa institucione sigurojné fonde pér
cdo publikim né varési té platformés, duke ofruar mbéshtetje qé varion
nga 300 deri né 1,200 euro pér artikull, dhe té tjerét ndajné 2-3 grante
vjetore pér c¢do njési akademike. Kjo tregon njé pabarazi té
konsiderueshme né kapacitetet financiare midis institucioneve, gé mund
té ndikojé drejtpérdrejt né cilésiné dhe géndrueshmériné e rezultateve
kérkimore.

Sa i pérket mekanizmave motivues, situata duket po aq pozitive: 88.9%
e institucioneve kané politika specifike pér té nxitur kérkimin shkencor,
duke pérfshiré promovimet akademike, shpérblimet monetare dhe
lehtésime té tjera administrative. Avancimi akademik shpesh kushtézohet
drejtpérdrejt nga publikimet né platforma té indeksuara si SCOPUS dhe
Web of Science, ndérsa disa institucione ofrojné ¢cmime speciale si
“Hulumtuesi i Vitit”, grante t€ brendshme ose reduktime té ngarkesés sé
punés pér publikuesit aktivé. Né disa raste pérmenden rregullore dhe
udhézime té detajuara lidhur me performancén kérkimore dhe kriteret e
financimit, gé reflektojné njé nivel té larté formalizimi té politikave
kérkimore.

Ndikimi i Vlerésimit té Jashtém té Cilésisé nga AKA né
Institucionet e Arsimit té Larté

Rezultatet e analizés tregojné se procesi i vlerésimit té jashtém té cilésisg,
i kryer nga Agjencia Kosovare e Akreditimit (AKA), perceptohet
gjerésisht si i dobishém dhe me ndikim pozitiv né institucionet e arsimit
té larté.

78.9% e institucioneve e konsiderojné kété proces “shumé t&€ dobishém,”
ndérsa vetém njé pérgindje e vogél (5.3%) shprehin skepticizém ose e
shohin até si joefektiv. Kjo konfirmon legjitimitetin dhe réndésiné e kétij
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procesi né ndértimin dhe pérmirésimin e cilésisé né arsimin e larté né
Kosove.

Institucionet e anketuara i konsiderojné rekomandimet e ekspertéve té
jashtém si t& dobishme né 100% té rasteve. Pérshkrimet e dhéna nga té
anketuarit theksojné se rekomandimet kané shérbyer si udhézime pér
zhvillimin strategjik, pérmirésimin e kurrikulave, avancimin e praktikave
kérkimore dhe forcimin e menaxhimit institucional. Ato kané ndihmuar
né rritjen e cilésisé akademike, promovimin e bashképunimit me
industriné dhe komunitetin, si dhe pérmirésimin e pérvojés sé studentéve.
Disa institucione raportuan hapa konkreté té ndérmarré si rezultat i
rekomandimeve, si miratimi i rregulloreve pér financimin e punimeve
shkencore, themelimi i instituteve kérkimore, lehtésimi i avancimeve
akademike dhe rritja e trajnimeve pér stafin dhe studentét.

Ndikimi i Vlerésimit té Jashtém né Kérkimin Shkencor
Njé fokus i vecanté i késaj analize éshté ndikimi i vlerésimit té jashtém
né zhvillimin e kérkimit shkencor. Sipas té dhénave, 63.2% e
institucioneve e konsiderojné kété ndikim si “shumé t€ dobishém,”
ndérsa 31.6% e shohin até si mesatar. Kjo tregon se ekspertét e AKA-sé
kané pasur njé rol té réndésishém né fugizimin e kérkimit shkencor si njé
komponent themelor té cilésisé institucionale.

Né 94.7% té rasteve, raportet e akreditimit kané pérfshiré rekomandime
specifike pér zhvillimin e kérkimit shkencor. Shembuj konkreté
pérfshijné zbatimin e programeve anti-plagjiaturg, rritjen e mbéshtetjes
financiare pér kérkim shkencor, pérfshirjen e studentéve né projekte
kérkimore, krijimin e platformave pér monitorimin e publikimeve dhe
fugizimin e bashképunimeve ndérkombétare. Né disa raste, éshté
theksuar réndésia e botimeve né revista me faktor ndikimi dhe zhvillimi
i politikave pér transferimin e njohurive né industri.

Institucionet kané ndérmarré veprime t€ drejtpérdrejta né pérgjigje té
kétyre rekomandimeve, pérfshiré instalimin e programeve anti-
plagjiaturé, krijimin e instituteve kérkimore, rritjen e financimit pér
projekte, organizimin e trajnimeve kérkimore dhe pérfshirjen aktive té
studentéve né projekte. Disa institucione kané zhvilluar rregullore té reja
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pér financimin e publikimeve shkencore, kané rishikuar strategjité
kérkimore dhe kané ndértuar partneritete té reja ndérkombétare si pjesé
té pérpjekjeve pér té zbatuar rekomandimet.

Sfidat Kryesore né Zhvillimin e Kérkimit Shkencor
Institucionet e arsimit té larté né Kosové pérballen me njé séré sfidash
strukturore, financiare dhe operative & pengojné zhvillimin e
géndrueshém té kérkimit shkencor. Mungesa e financimit éshté raportuar
si sfida mé e pérhapur, e pérmendur né pothuajse c¢do pérgjigjje.
Institucionet raportojné se financimi aktual — si né nivel institucional
ashtu edhe pérmes skemave kombétare éshté i pamjaftueshém pér té
mbuluar kostot reale té kérkimit shkencor modern, veganérisht né fusha
si inxhinieria, teknologjia, mjekésia ose shkencat laboratorike, ku
kérkimi shkencor kérkon pajisje t& avancuara, mostra dhe materiale.

Njé sfidé tjetér serioze éshté qgasja e kufizuar né revista dhe databaza
shkencore té njohura ndérkombétarisht, vecanérisht Scopus, Web of
Science dhe platformat e tjera té indeksimit. Shumé institucione nuk kané
buxhet té mjaftueshém pér abonime apo parapagime, duke i detyruar
hulumtuesit t& mbéshteten né burime té kufizuara ose jo gjithmoné té
besueshme. Kjo krijon njé hendek midis asaj qé kérkohet pér akreditim
dhe avancim akademik dhe asaj qé éshté realisht e arritshme pér stafin
akademik.

Gjithashtu, éshté theksuar mungesa e trajnimeve té avancuara né
metodologjiné kérkimore, si dhe mungesa e instituteve, laboratoréve
funksionalé dhe infrastrukturés mbéshtetése gé do té mundésonin
zhvillimin e kérkimeve shkencore té thelluara. Kjo ndikon né mungesén
e njé kulture kérkimore né disa institucione dhe e bén té véshtiré
zhvillimin e projekteve kérkimore té miréfillta dhe afatgjata.

Nevoja pér Mbéshtetje dhe Ndérhyrje Institucionale

Shumica e institucioneve kérkojné mbéshtetje prioritare nga Ministria e
Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit (MASHTI) (68.4%), si
organi pérgjegjés pér politikat arsimore dhe buxhetin pér shkencé. Vetém
njé pérgindje e vogél (21.1%) kérkojné ndérhyrje direkte nga AKA,
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ndérsa pjesa tjetér i drejtohen institucioneve té tjera shtetérore ose
partneréve ndérkombétaré.

Sipas analizés sé pérgjigjjeve, mbéshtetja specifike e kérkuar pér
pérmirésimin e kérkimit shkencor pérfshin:

Rritjen e financimit publik té dedikuar pér projekte kérkimore,
pérfshiré subvencione pér publikime dhe pajisje kérkimore.

Trajnime té avancuara pér stafin akademik né fushén e
metodologjisé kérkimore, gasje né revista shkencore dhe
zhvillimin e projekteve ndérkombétare.

Sigurimin e gasjes né databaza shkencore ndérkombétare dhe
abonime né revista me faktor ndikimi té larté.

Thjeshtimin e procedurave pér marrjen e granteve dhe
rekrutimin e stafit kérkimor, duke mundésuar mé shumé
fleksibilitet administrativ.

Krijimin e mekanizmave pér shpérblimin e rezultateve
kérkimore me cilési té larté, pérfshiré grante pér publikime né
revista té indeksuara dhe bonuse pér bashképunime
ndérkombétare.

Harmonizimin e standardeve dhe rregulloreve mes MASHTI-sé
dhe AKA-sé, vecanérisht né lidhje me klasifikimin e revistave
té dyshimta dhe interpretimin e platformave té indeksimit.

Pér mé tepér, disa institucione kérkojné mbéshtetje té vecanté né hartimin
e Rregullores pér Aktivitete Kérkimore dhe njé interpretim té garté té
standardeve té vlerésimit t& kérkimit shkencor. Ata theksojné nevojén pér
njé gasje t& unifikuar dhe transparente, e cila nxit zhvillimin dhe jo
pengimin e saj.
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Seksioni 1V

Pérfundime

Ngjashmérité dhe Dallimet né Vlerésimin e Fushén e Standardit té
Kérkimit Shkencor né Programet Bachelor, Master dhe né Vlerésimet
Institucionale

Njé analizé krahasuese e raporteve té akreditimit nxjerr né pah njé dallim
té garté né ményrén se si vlerésohet kérkimi shkencor né programet BSc,
MSc dhe né nivel institucional. Né& programet BSc, vlerésimi i kérkimit
shkencor zakonisht fokusohet né pérfshirjen minimale t& komponentéve
kérkimor né kurrikulé dhe mungesén e temave té diplomés té bazuara né
kérkime shkencore. Pér shembull, disa programe né nivel Bachelor jané
evidentuar pér mungesén e moduleve pér trajnim né metodologjiné e
kérkimit shkencor si dhe pér infrastrukturén e pamjaftueshme pér
mbéshtetjen e projekteve kérkimore. Nga ana tjetér, programet MSc
marrin vlerésime mé pozitive, falé pérfshirjes sé temave té diplomés té
bazuara né kérkim shkencor dhe, né disa raste, pérfshirjes sé studentéve
né projekte t& mbéshtetura institucionalisht. Né disa raste, programet
MSc jané pérshkruar si nxités t& zhvillimit té kapaciteteve kérkimore
institucionale.

Ndérsa né vlerésimet institucionale, fokusi zakonisht éshté mbi nivelin e
pérgjithshém té infrastrukturés, numrin total té publikimeve,
funksionalitetin e gendrave kérkimore dhe pjesémarrjen né projekte
ndérkombétare. Si rezultat, njé institucion mund té marré njé vlerésim
pozitiv né nivel institucional pér zhvillimin e laboratoréve té rinj dhe pér
publikimet e stafit né SCOPUS dhe Web of Science, edhe pse kéto
elemente mund t& mos pasqyrohen né vlerésimin e programeve
individuale. Kjo gasje e fragmentuar né vlerésim krijon njé mospérputhje
sistemike gé mund té keginterpretojé progresin real té institucionit.

Rekomandohet fugimisht krijimi i njé qasjeje t€ harmonizuar pér
vlerésimin e fushés sé standardit té kérkimit shkencor, duke siguruar gé
programet BSc, MSc dhe vlerésimet institucionale t& udhéhigen nga
tregues té ndérlidhur. Njé instrument i unifikuar pér monitorimin e
aktiviteteve kérkimore mund té ndihmojé né eliminimin e kétyre
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mospérputhjeve dhe té sigurojé njé proces vlerésimi mé té drejté dhe té
bazuar né té dhéna.

Konsistenca me Kalimin e Kohés dhe Zhvillimi i
Vlerésimeve

Njé shqyrtim mé i detajuar i cikleve té akreditimit né periudha té
ndryshme kohore tregon njé mungesé té konsistencés sé ploté né
vlerésimin e fushés sé standardit t€ kérkimit shkencor, si né nivel
institucional ashtu edhe né nivel té programeve (BSc dhe MSc). Né disa
raste, institucione me rezultate té ngjashme né publikime, pjesémarrje né
projekte kérkimore dhe strategji institucionale té kérkimit shkencor kané
marré vlerésime té ndryshme pérgjaté cikleve té akreditimit. Pér
shembull, njé institucion gé né vitin 2021 ishte vlerésuar si plotésisht né
pérputhje falé njé strategjie té zhvilluar t& kérkimit shkencor dhe njé
numri té konsiderueshém publikimesh né Scopus, né ciklin e vitit 2024
mori njé vlerésim mé té ulét pér shkak t€ mungesés sé té dhénave té
pérditésuara dhe evidencés sé publikuar. Kjo nxjerr né pah njé sfidé té
réndésishme gé lidhet me mekanizmat e mbledhjes dhe interpretimit té té
dhénave gjaté vlerésimeve, si dhe me aftésiné e veté institucioneve pér té
dokumentuar zhvillimin e géndrueshém.

Pér té shmangur vlerésimet jokonsistente dhe pér té siguruar besueshméri
né té gjitha ciklet e akreditimit, rekomandohet krijimi i njé mekanizmi té
standardizuar pér matjen e progresit, sé€ bashku me njé platformé té
pérbashkét digjitale qé dokumenton né ményré transparente dhe té
verifikueshme zhvillimet dhe evidencat pérkatése.

Roli dhe Pérmbajtja e Rekomandimeve nga AKA

Rekomandimet e ofruara nga ekspertét gjaté procesit té akreditimit kané
luajtur njé rol té réndésishém né nxitjen e reformave institucionale né
fushén e kérkimit shkencor. Megjithaté, analizat tregojné se pérmbajtja e
kétyre rekomandimeve nuk ka qené gjithmoné konsistente apo e
sinkronizuar pérgjaté cikleve dhe niveleve té akreditimit. Né disa raste,
programe té njéjta né nivelet BSc dhe MSc kané marré rekomandime té
ndryshme pér té njéjtén fushé, si¢ éshté gasja né revista shkencore apo
pérfshirja e studentéve né kérkim shkencor. Gjithashtu, né disa

84



institucione, rekomandimet jané pérséritur pa u theksuar nése jané
adresuar apo jo né ciklin e méparshém.

Né anén tjetér, né disa raste, rekomandimet kané gené instrumentale né
nxitjen e transformimit té brendshém brenda institucioneve. Pér
shembull, njé rekomandim pér krijimin e njé platforme pér monitorimin
e publikimeve shkencore u implementua nga disa institucione, té cilat mé
pas demonstruan pérmirésime né performancén kérkimore dhe
transparencén né raportim.

Pér té siguruar njé ndikim mé té madh té rekomandimeve, sugjerohet gé
AKA té zhvillojé njé sistem té unifikuar pér ndjekjen e zbatimit té tyre,
duke e pérfshiré kété si njé komponent té detyrueshém né raportet pas-
akreditimit dhe né raportet vjetore institucionale.

Perceptimi i IAL-ve dhe Roli i AKA-sé

Pjesa e treté e analizés vé né pah ményrén se si institucionet e arsimit té
larté e perceptojné rolin e tyre dhe até té Agjencisé sé Kosovés pér
Akreditim né nxitjen e kérkimit shkencor.

Té dhénat tregojné garté se kérkimi shkencor né institucionet e arsimit té
larté né Kosové ka hyré né njé fazé mé té strukturuar dhe té géndrueshme
zhvillimi gjaté viteve té fundit. Rritja e numrit té publikimeve né revista
me ndikim té larté, zgjerimi i bashképunimeve ndérkombétare dhe shtimi
i projekteve té financuara jané tregues konkreté té kétij trendi pozitiv. Ky
progres nuk é&shté i rastésishém, por rezultat i drejtpérdrejté i disa
faktoréve té ndérlidhur me politikat e brendshme institucionale dhe
kérkesat e jashtme pér cilési dhe pérgjegjshméri akademike.

Njé nga faktorét mé té réndésishém gé ka ndikuar né kété pérmirésim ka
gené procesi i vlerésimit té jashtém té cilésisé i zhvilluar nga Agjencia e
Kosovés pér Akreditim (AKA). Institucionet e arsimit té larté e shohin
kété proces si jashtézakonisht té dobishém, pasi ka ofruar udhézime té
garta dhe praktike pér zhvillimin strategjik té kérkimit shkencor.
Rekomandimet nga ekspertét e jashtém jané pérdorur pér té hartuar
politika té reja, pér té pérmirésuar rregulloret ekzistuese dhe pér té rritur
transparencén né performancén kérkimore. Né shumé raste, jané
ndérmarré hapa konkreté si: instalimi i softueréve pér parandalimin e
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plagjiaturés, themelimi i instituteve kérkimore, pérfshirja e studentéve né
projekte kérkimore dhe ndarja e fondeve té reja pér publikime me cilési
té larté.

Gjithashtu, futja e kritereve té reja pér avancimin akademik, té lidhura
ngushté me performancén kérkimore — né vecanti me publikimet né
revista té indeksuara ndérkombétarisht — ka pasur ndikim té madh. Kjo
ka krijuar njé presion pozitiv dhe ka rritur motivimin e stafit akademik
pér t'u angazhuar né kérkime shkencore serioze dhe me ndikim.
Pjesémarrja né projekte ndérkombétare ka hapur gjithashtu mundési té
reja pér bashképunim, gasje né databaza té réndésishme dhe burime gé
mé paré ishin té paarritshme.

Megjithaté, pérkundér kétij progresi, sfidat mbeten té pranishme. Shumé
institucione raportojné se mungesa e financimit, gasja e kufizuar né
databaza shkencore si SCOPUS dhe Web of Science, mungesa e
laboratoréve té pajisur miré dhe trajnimet e pamjaftueshme né
metodologjiné e kérkimit pengojné zhvillimin e métejshém. Kjo krijon
dallime t& médha midis institucioneve me mé shumé mundési dhe atyre
qé pérballen me kufizime té theksuara strukturore dhe financiare.

Né kété kontekst, mbéshtetja institucionale nga Ministria e Arsimit,
Shkencés dhe Teknologjisé (MASHT) éshté thelbésore. Shumica e
institucioneve kérkojné rritje té fondit publik pér kérkim shkencor,
thjeshtim t& procedurave pér grante dhe gasje mé té lehté né burime
ndérkombétare. Po ashtu, éshté e nevojshme njé koordinim mé i miré
ndérmjet MASHT-it dhe AKA-sg, vecanérisht pér té unifikuar rregulloret
gé lidhen me publikimet, platformat e indeksimit dhe vlerésimin e
cilésisé sé kérkimit shkencor.

Né fund, progresi i arritur deri mé tani déshmon se me politika té
géndrueshme, mbéshtetje té garté dhe kérkesa té drejta pér cilési, éshté e
mundur té krijohet njé kulturé funksionale e kérkimit shkencor né
Kosové. Megjithaté, pér té ruajtur dhe fugizuar kété moment pozitiv,
kérkohet investim i vazhdueshém né njeréz, infrastrukturé dhe
bashképunim institucional. Kérkimi shkencor nuk éshté njé luks — por
éshté njé domosdoshméri pér zhvillim, dije dhe ndértimin e njé sistemi
arsimor mé cilésor dhe mé té lidhur me botén.
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Aneksi 1: Korniza Metodologjike dhe Shkalla e
Pérputhshmérisé

Kjo analizé tematike bazohet né raportet e akreditimit dhe reakreditimit
pér programe dhe institucione té dorézuara né AKA ndérmjet viteve 2019
dhe 2024. Pér géllime té qgartésisé, vendimet e akreditimit né Kosové
léshohen ve¢cmas pér secilin program, lokacion, formé té ofrimit dhe
gjuhé t& mésimdhénies. Secili prej kétyre trajtohet si njé rast i vegantg,
gjé gé shpjegon pse i njéjti institucion mund té paragitet disa heré né té
dhénat e analizés.

Standardet gé lidhen me Kérkimin Shkencor

Analiza fokusohet né Fushén e Standardit pér Kérkim (Research
Standard) brenda Manualit té Akreditimit t&¢ AKA-sé. Gjaté vlerésimit
té vitit 2019, panelet e ekspertéve kané dhéné nivele té pérgjithshme té
pérputhshmérisé, pa caktuar nota pér indikatorét. Né ciklet e
mévonshme (2021, 2022, 2024), pérputhshméria éshté vlerésuar né
nivel té indikatoréve, duke mundésuar krahasim mé té detajuar. Pér té
mundésuar analizé té vazhdueshme né kohé, notat pér indikatorét né
vitin 2019 jané rikonstruktuar né bazé té pérmbajtjes narative dhe
rekomandimeve té paneleve té ekspertéve.

Shkalla e Pérshtatshmérisé e Zbatuar nga AKA

Té gjitha vlerésimet programore dhe institucionale zbatojné shkallén
katér-nivecare té pérputhshmérisé té AKA-sé:

- Plotésisht né pérputhje (A): Té gjitha kérkesat jané
pérmbushur.

- Substancialisht né pérputhje (B): Shumica e kérkesave jané
pérmbushur; nevojiten vetém pérmirésime té vogla.

- Pjesérisht né pérputhje (C): Kérkesa té réndésishme
mungojné; nevojiten pérmirésime t& médha.

- Joné pérputhje (D): Kérkesat nuk jané pérmbushur; nuk
&shté arritur pragu minimal.

87



Aneksi 2: Fusha e Standardit pér Kérkim Shkencor né

Nivel Programor dhe Institucional
Niveli Programor (BSc/MSc)

Standardi 6: Kérkimi Shkencor

6.1 Programi studimor ka objektiva té pércaktuara pér kérkimin
shkencor/aplikativ (né ményré té pavarur ose si pjesé e njé gendre
kérkimore apo programi ndérdisiplinor), té cilat pasqyrohen edhe né
planin e zhvillimit kérkimor té institucionit; jané alokuar burime té
mjaftueshme financiare, logjistike dhe njerézore pér arritjen e kétyre
objektivave.

6.2 Pritjet pér pérfshirjen e stafit akademik né aktivitete kérkimore dhe
shkencore jané té pércaktuara garté, dhe performanca né raport me kéto
pritje merret parasysh né vlerésimin dhe avancimin e stafit.

6.3 Jané pércaktuar politika té garta pér definimin e asaj qé konsiderohet
si kérkim shkencor, né pérputhje me standardet ndérkombétare dhe
normat e fushés pérkatése té studimit.

6.4 Stafi akademik ka déshmi té rezultateve kérkimore né té njéjtat tema
me ato gé ligjéron.

6.5 Stafi akademik dhe kérkimor publikon punimet e tyre né revista té
specializuara apo shtépi botuese, produktet shkencore/aplikative/artistike
prezantohen né konferenca, sesione, simpoziume, seminare, etj., si dhe
ofrohen kontrata, ekspertizé, konsulencé, marréveshje, etj., pér partneré
brenda dhe/ose jashté vendit.

6.6 Keérkimi shkencor validitetin e tij e arrin pérmes: publikimeve
shkencore dhe aplikative, produkteve artistike, transferit té teknologjisé
pérmes gendrave té konsulencés, pargeve shkencore dhe strukturave té
tjera pér validim.

6.7 Cdo anétar i stafit akademik dhe kérkimor ka prodhuar mesatarisht té
paktén njé publikim kérkimi shkencor/aplikativ ose rezultat artistik pér
¢do vit gjaté tre viteve té fundit.

88



6.8 Stafi akademik dhe kérkimor publikon punimet nén emrin e
institucionit né Kosové me té cilin &shté i punésuar me orar té ploté.

6.9 Jané krijuar politika pér pronésiné intelektuale dhe jané pércaktuar
procedura té garta pér komercializimin e ideve té zhvilluara nga stafi dhe
studentét.

6.10 Studentét jané té pérfshiré né projekte dhe aktivitete kérkimore.
Niveli Institucional (IAL)
Fusha - Standardi 6: Kérkimi Shkencor

6.1 Institucioni i arsimit té larté ka pércaktuar objektiva pér kérkimin
shkencor/aplikativ né pérputhje me misionin dhe planin strategjik té
zhvillimit, té mbéshtetur me burime té mjaftueshme financiare, logjistike
dhe njerézore.

6.2 Politikat dhe pritjet pér pérfshirjen e stafit né aktivitete kérkimore dhe
shkencore jané té pércaktuara garté dhe té integruara sistematikisht né
vlerésimin dhe avancimin e stafit.

6.3 Institucioni ka politika té garta pér definimin dhe njohjen e kérkimit
shkencor, né pérputhje me standardet ndérkombétare dhe normat
disiplinore.

6.4 Institucioni demonstron njé histori té géndrueshme té rezultateve
kérkimore népér fakultete dhe departamente, me aktivitete kérkimore té
lidhura me portofolin mésimor.

6.5 Stafi akademik dhe kérkimor publikojné dhe shpérndajné né ményré
aktive punén e tyre né nivel kombétar dhe ndérkombétar, pérmes
konferencave, revistave shkencore me rishikim kolegial dhe produkteve
hulumtuese apo artistike.

6.6 Institucioni ofron mekanizma pér validimin e kérkimit shkencor,
pérfshiré rishikimin kolegial, publikimin, transferin e teknologjisé,
gendrat e konsulencés dhe partneritetet me parge shkencore apo struktura
té tjera pérkatése.
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6.7 Institucioni siguron gé stafi akademik prodhon té paktén njé publikim
ose rezultat té barasvlefshém kérkimor pér ¢do vit, né mesatare pér té
gjithé stafin.

6.8 Stafi publikon né ményré té géndrueshme nén emrin e institucionit,
duke forcuar dukshmériné dhe reputacionin ndérkombétar.

6.9 Institucioni ka té vendosura rregullore pér té drejtat e pronésisé
intelektuale dhe siguron procedura té garta pér komercializimin e
rezultateve kérkimore.

6.10 Institucioni pérfshin sistematikisht studentét né projekte kérkimore
dhe krijon mundési pér pjesémarrjen e tyre né komunitetin akademik
kérkimor.
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Aneksi 3: Modeli i Pyetésorit pér IAL-té

Pyetésor pér Institucionet e Arsimit té Larté (IAL)

Qéllimi: Té mblidhen té dhéna mbi aktivitetet kérkimore dhe ndikimin e
vlerésimit t& jashtém té cilésisé né zhvillimin e kérkimit shkencor né
institucionet e arsimit té larté né Kosoveé.

SEKSIONI 1: Informata té Pérgjithshme

Emri i institucionit:

Lloji i institucionit: O Publik [ Privat

Personi kontaktues dhe pozita:

SEKSIONI 2: Té Dhéna pér Publikimet Shkencore

Ju lutemi plotésoni numrin e publikimeve shkencore pér secilin vit
akademik né tabelén mé poshté:

Viti Publikime | [Me Me Né
Akademik | |gjithsej bashkautoré financim | |revista
ndérkombétaré | | (grante) me
faktor
ndikimi
[2021-2022 | | | | | |
[2022-2023 | | | | | |
[2023-2024 || | | | |

A ka pasur rritje té publikimeve né vitet e fundit?
O Po O Jo O Ka mbetur e njéjté

Nése po, cilét faktoré kané ndikuar né kété rritje?
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(p.sh. politikat e brendshme, kriteret e AKA-sé, pérfshirja né projekte
ndérkombétare, avancimi akademik, etj.)

Nése ka pasur rénie ose stagnim, cilat jané arsyet kryesore?

Né cilat platforma jané publikuar kéto publikime? (shénoni me v té
gjitha gé aplikohen):

O Scopus O Web of Science O Google Scholar |
Academia.edu 0O ResearchGate O Tjera

NEé cilat fusha shkencore jané pérgendruar kéto publikime? (p.sh.
Shkenca Natyrore, Inxhinieri, Mjekési, Shkenca Shogérore, Ekonomi,
Avrte, etj.)

SEKSIONI 3: Mbéshtetja Institucionale pér Kérkimin shkencor

A Ka institucioni strategji té brendshme pér zhvillimin e kérkimit
shkencor?
0O Po O Jo

A posedoni dokument/rregullore pér procedurat e kérkimit?
0O Po O Jo

A ka institucioni fonde té dedikuara pér kérkim shkencor?
O Po O Jo Nése po, cila éshté vlera mesatare vjetore?

A ekzistojné mekanizma pér té inkurajuar publikimin (p.sh. shpérblime,
avancime akademike, etj.)?

SEKSIONI 4: Ndikimi i Procesit t& Akreditimit

Si e vlerésoni ndikimin e vlerésimit té jashtém té cilésisé (nga AKA) né
institucionin tuaj?

O Shumé i dobishém O Mesatar O 1 ulét O Aspak i
dobishém
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A i konsideroni té dobishme rekomandimet e ekspertéve pér
institucionin tuaj? Nése po, pérshkruani:

Si e vlerésoni ndikimin e vlerésimit té jashtém (nga AKA) né
pérmirésimin e kérkimit shkencor né institucionin tuaj?

O Shumé té larté O Mesatar O Té ulét O Aspak té larté

A jané pérfshiré rekomandime pér kérkimin shkencor né raportet e
akreditimit institucional/programor né vitet e fundit?

O Po O Jo Nése po, jepni njé shembull:

A jané ndérmarré veprime pér té pérmirésuar kérkimin shkencor né
pérgjigje té kétyre rekomandimeve?
O Po O Jo Nése po, specifikoni:

SEKSIONI 5: Sfidat dhe Nevojat

Cilat jané sfidat kryesore me té cilat pérballet institucioni juaj né
zhvillimin e kérkimit shkencor? (p.sh. mungesa e fondeve, gasje né
revista, mungeseé trajnimesh, etj.)

Nga cili institucion kérkoni mbéshtetje?
O AKA 0 MAShTI O Tjetér

Cfaré mbéshtetje konkrete do té ndikonte pozitivisht né pérmirésimin
dhe zhvillimin e kérkimit?
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